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RELATORIO E CONTAS 2025

MENSAGEM DA DIRECAO

O ano de 2025, objeto do Relatorio de Atividades e das Contas que aqui se apresentam aos N0SS0S
Associados, ficou marcado por varios factos relevageiguns positivos, outros negativos.

Quanto aos aspetos positivos, devemos destacar as celebragdes dos 90 anos; @&irfsiB@to
Nacional dos Trabalhadores da Banca, Seguros e Tecnologias. O ponto alto da comemoracéao foi
a ceriménia que decorreu no Convento de Sao Francisco, em Coimbré 46 de marco,
reunindo cerca de trés centenas de pessoas, entre elas diversas entidades oficiais convidadas.
Incluiu a inauguracéo de uma exposicao fotografica focando momentos marcantes da historia do
Sindicato; um almoco de confraternizacdo animado awerladios musicais; e homenagem aos
antigos presidentes da Dire¢do e da M.A.G., Carlos Silva, Anibal Ribeiro, Teles Grilo, Manuel Gais,
Freitas Simdes, Soares Matos e Jorge MarinhEosbtambém prestada emotiva homenagem
postuma ao antigo Presidenterdncisco Osorio Gomes, falecido um més antes. Estas
comemoracdes dos 90 anos do SBC tiveram assinalavel eco na generalidade dos 6rgdos de
comunicacao social, ndo so regionais, mas também nacionais.

Ainda no que respeita a factos positivos, devemos mencionar o vasto e variado programa de
atividades desportivas, culturais e recreativas promovidas pelo SBC ao longo do ano, com elevada
participacdo dos Associados, cimentando a coeséo e as relaciezae@mmtre varias geracbes

de profissionais, no ativo e reformados. Referéncia merece também a publicacdo regular do
Jornal dos Bancarios, que vem sendo editado mensalmente desde fevereiro de 2019, e que
constitui um eficaz elemento de divulgacdo das nessvidades, mas também de informacao
sobre 0 que mais relevante vai acontecendo nos sectores profissionais abrangidos pelo SBC.

Depois desta breve sintese das facetas positivas de 2025, temos de mencionar agora 0s aspetos
negativos que marcaram este ano.

Desde logo os resultados das eleicdes legislativas, realizadas em 18 de maio (na sequéncia da
queda do Governo de Luis Montenegro, ao ser rejeitada pelo Parlamento uma mocéo de
confianga que ali apresentou a 11 de marco). O PSD, coligado com o CDSa galtdiar as
elei¢cdes, conquistando 91 dos 230 lugares da Assembleia da Republica. O PS apenas elegeu 58,
e o Chega, mesmo tendo menos votos do que o PS, conseguiu eleger 60 deputados, com a
extremadireita a assumise assim como o segundo maior partidoRerlamento. Pela primeira

vez, em 50 anos de Democracia, os partidos ditos de Direita tém a maioria no Parlamento
portugueés.

Depois, em julho de 2025, o Governo apresentou um Anteprojeto de Lei para reforma da
[ SIAatlen2 [FT02NXf> | 1ljdzS OKFY2dz a¢NF¥ol f K2
movimento sindical, considerando que ele atentava contra direitos adquiridoss pelo
trabalhadores ao longo dos tempos.
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Em publicas tomadas de posicédo, a UGT apontava alguns aspetos inaceitaveis da proposta:

A retirada de matérias do principio do tratamento mais favoravel (teletrabalho e pagamento do
trabalho suplementar), o alargamento dos fundamentos e duracdo dos contratos a prazo e
demais contratacdo precaria, o regresso do banco de horas individualugaedas horas de
formacao profissional, a eliminacdo da proibi¢éo de recurso ao outsourcing apds despedimentos,
a distorcdo do conceito de plataforma digital, o alargamento das isencbes de horério e das
comissdes de servico, 0 retrocesso na renuncia dalito® laborais, a generalizacdo da
substituicdo da reintegracéo do trabalhador despedido por indemnizacao e a retirada de poderes

a ACT estdo em cima da mesa. S&ao propostas que vao no sentido de uma maior individualizagdo
das relacOes laborais e das libkracdo e precarizacdo do mercado de trabalho, pretendendo
introduzir uma maior discricionariedade e atribuir mais poder ao empregador.

Perante a intransigéncia do Governo em eliminar grande parte dessas propostas lesivas dos
interesses dos trabalhadores, o movimento sindical «sg@ucom a UGT e a CGTP a convocarem
uma greve geral (a primeira greve conjunta das duas centrais sindicais 8643), que se
concretizou no dia 11 de dezembro, com enorme adeséao, também por parte do SBC, que teve
um ativo papel de sensibilizacdo e mobilizacdo dos seus Associados.

A verdade é que, apesar da expressiva greve, o Governo continuou a mostrar inflexibilidade em
sede de concertacéo, pelo que a discussado desta proposta de alteracdes da legislacao laboral tem
prosseguido em 2026, esperande que o Governo acabe por recoobe o fundamento das
criticas e recue nas medidas lesivas dos legitimos interesses dos trabalhadores

Outro especto profundamente negativo em 2025 foi a posi¢édo das Instituicdes de Crédito (IC) na
negociacao coletiva. Apesar dos fabulosos lucros alcancados, e para os quais foi decisivo o papel
dos trabalhadores, as entidades patronais limitarsena apresetar propostas de aumentos
insignificantes, denotando uma chocante falta de reconhecimento do mérito dos trabalhadores,
decisivo para a conquista dos maiores resultados de sempre.

Também muito negativo continuou a ser, em 2025, o contexto internacional. Assim, para além
de outros conflitos em diversos Continentes, prosseguiram os dois que mais tém afetado o
Mundo nos ultimos anos: a invasao da Ucrania pela Russia (iniciada enirteder2022 e sem

fim & vista); e o confronto na Faixa de Gaza, desencadeado apds o ataque do Hamas a territorio
israelita em 7 de outubro de 2023. Mencdo merece também o facto de Donald Trump ter
regressado a Presidéncia dos Estados Unidos. Empossadaneiro jde 2025, tem vindo a
intervir, de forma direta e indireta, ndo sé nos dois conflitos atras citados, mas noutros pontos
do globo, com uma politica externa erratica e pouco racional, que tem vindo a ageayao

inicio de 2026 ataque a Venezuela comapto do Presidente Nicolas Maduro e da mulher; e
agora, em marco de 2026, com o ataque contra o Irdo, a par com Israel, desencadeando mais
uma guerra muito preocupante).

Como consequéncia de todos estes confrontos, para além das baixas militares, tem havido um
elevadissimo numero de mortos e feridos entre as populagdes civis e a destruicdo massiva nos
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territdrios onde as lutas se desenvolvem. A par de tudo isto, um tremendo impacto na economia
global e no quotidiano das populacdes de todo o Mundo. Um impacto cujas dimensdes séo
imprevisiveis, mas que provoca assumido pessimismo em todos os analistas.

Apesar da conjuntura adversa, os resultados do SBC em 2025 continuaram a ser satisfatorios,
mercé de uma gestdao muito rigorosa, mas sem afetar as regalias dos Associados, antes
procurando sempre amphifas.

E é esse o rumo que nos propomos continuar a trilhar em 2026, com muita dedica¢do, com
trabalho arduo, honrando a confianca que os Associados em nds depositam. Este continua a ser
0 NOSSO coMpromisso!
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PARTE |

1. SOCIOS

1.1.MOVIMENTO DE SOCIOS

A 31 de dezembro de 2025, o Sindicato dos Bancarios do Centro registava 3.945 socios, refletindo uma
reducao de 2,30% face ao ano anterior. Entre estes, 2.514 sédo reformados, menos 2,41% em comparagao
com 2024, e 1.431 encontrase no ativo, o que represenum decréscimo de 2,12% no mesmo periodo
(Grafico 1). Estes numeros confirmam uma consistente tendéncia de reducdo de associados no ativo,
observada nos ultimos anos.

4093 4038 3945

1473 1462 1431

Sécios Ativo Reformados

m 2023 m2024 w2025

A diminuicdo do namero de sécios, particularmente dos que ainda estédo no ativeseeve
essencialmente a trés fatores:

1 Auséncia de novas admissdes no setarzona de influéncia do SBC

1 Aumento do numero de associados que saem voluntariamente para outras areas de atividade;

1 Programas continuos de reducao de trabalhadores, promovidos pelas diversas Instituicbes
Financeiras.

No ultimo ano, 152 sécios deixaram o sindicato, sendo que:

1 91 faleceram;
1 20 optaram por se desvincular para aderir a outros sindicatos;
1 41 deixaram de ser s6cios por outros motivos.

Apesar das dificuldades do setor, o nimero de desvinculagdes para outros sindicatos resantém
reduzido, sendo a grande maioria das saidas resultado da cessacéao da atividade profissional.
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2. ATIVIDADES
2.1.ACAO SINDICAL
2.1.1. Vida Institucional
Sindicalizacao

A proximidade aos trabalhadores bancarios continua a ser um dos tragos distintivos da acado sindical do
SBC. Mais do que um principio orientador, tragade uma pratica didria que se concretiza através da
presenca regular nos locais de trabalho, do comtadireto com os associados e da disponibilidade
permanente para ouvir, esclarecer e apoiar.

Este reconhecimento como um sindicato préximo dos bancarios resulta de um percurso consistente,
construido ao longo dos anos com trabalho, dedicacdo e sentido de responsabilidade. No entanto,
sabemos que a confianga dos trabalhadores ndo se mantém paidanéixige continuidade de acao,
capacidade de resposta e uma intervengao sindical firme e coerente.

Num setor marcado por transformacdes constantes e por desafios cada vez mais exigentes para os
trabalhadores, o papel do sindicato assume particular relevancia. A defesa dos direitos dos bancarios, a
valorizagdo das suas condicbes de trabalho e a garaetiglue a sua voz continua a ser ouvida
permanecem no centro da nossa intervencao.

Durante o ano de 2025, prosseguimos a estratégia de refor¢o da presenca sindical no terreno. Dirigentes
e membros dos Secretariados Regionais desenvolveram um trabalho regular de contacto com os
trabalhadores nas agéncias e servigos, promovendo um acorap@iito proximo das suas
preocupacdes e das realidades concretas vividas no setor.

Para além desta acdo de proximidade, o SBC continuou igualmente a prestar apoio especializado em
diversas situacdes que marcaram o percurso profissional de muitos bancarios, nomeadamente processos
de reformas por mutuo acordo, reformas antecipadas ou dasdb setor bancéario. Nestes momentos
particularmente sensiveis, 0 sindicato procurou assegurar um acompanhamento atento e rigoroso,
contribuindo para decisbes mais informadas e seguras.

Manter a confianca dos atuais associados, recuperar aggekesentretanto,se afastaram e afirmar, de

forma clara, o valor acrescentado de pertencer ao SBC continuam a ser objetivos prioritarios. A
intervencgdo sindical, aliada ao conjunto de beneficios e apoios disponibilizados aos associados, constitui
um fator diferenciador ge reforca a ligacdo entre o sindicato e os trabalhadores da banca.

Apesar das dificuldades estruturais que continuam a marcar o setor, designadamente a reduzida entrada
de novos trabalhadores e a perda natural de associados, o balan¢o da atividade desenvolvida ao longo de
2025 revelase globalmente positivo, confirmando ienportédncia de uma acdo sindical assente na
proximidade, na confianca e na defesa firme dos direitos dos bancarios.
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2.1.2. Contratacao Coletiva

0s aumentos salariais para ativos e reformados foram aplicados em janeiro, para o ACT do setor Bancério,
situacao que ja ndo se verificava ha alguns anos. Esta situacasajaafacto das negociacdes da tabela
salarial de 2024 que se encontravam a siscutidas na Direcdo Geral do Emprego e das Relacdes de
Trabalho (DGERT), tendo sido concluidas em novembro de 2024 contemplaram também o ano de 2025.

De referir que o SBC, negoceia, todas as matérias de contratacdo coletiva em conjunto com o Mais
Sindicato e o Sindicato dos Bancérios do Norte.

Assim os salérios e pensdes, por banco tiveram os seguintes aumentos:
ACT DO SETOR BANCARIO

Os saléarios e pensbes bem como as clausulas de expresséo pecuniaria, aumentaram 2,5% em 2025. O
acordo abrangeu ainda o aumento, do subsidio de refeicdo para 11,60 euros e do plafond do crédito a
habitacdo para 250 mil euros.

Montepio Geral

1 2,5% nas tabelas e clausulas de expresséo pecuniaria,
f adzoaANRA2 RAINA2 RS NBFSAcen2 LINY mMmMZIcneT
1 plafond do crédito habitacédo, passa para 250.000 euros.

ICAM (caixas agricolas)

1 2,6% nas tabelas e clausulas de expressao pecuniaria;
f SubsidiodealmogoMm =T ne 6 dzYSyid2 RS oImM:>0T
1 Restantes clausulas de expressdo pecun@2i®%.

Caixa Geral de Depositos

1 2,5%, natabela e clausulas pecuniarias.

BNP PARIBAS

¢ thdzr €t AT oen2 &bkt NRIFT RS HIp:d® {dzoaNRA2 RS NBT
plataforma de beneficios flexiveis)

1 Restantes Clausulas de Expressao Pecuniéria 2,5%

EUROBIC

1 O aumento da Tabela Salarial, bem como de algumas das demais clausulas de expresséo pecuniaria
previstas no Acordo de Empresa foi de 2,5% para 2025.

BCP

1 2,5% nas tabelas e clausulas de expressao pecuniaria, com excecao do subsidio de refeicao, cujo
aumento foi de 5,88%, para 13,50 euros.

Banco de Portugal

1 A atualizacédo salarial, conforme resulta do AE, é a mesma do ACT do Setor Bancario.

8
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321 CREDITO

1 A Administracdo da 321 Crédito tem o compromisso de acompanhar o ACT do Setor Bancario.
Adicionalmente, aceitou efetuar a revisdo do AE para 2025 em 2,5% na tabela e clausulas de expresséo
pecuniéria.

CEMAH
1 2,5%, natabela salarial e Clausulas de Expresséo Pecuniaria.
OITANTE

1 Aumento na tabela e clausulas pecuniarias: 3,00%;
1 {dzoaNRA2 RS NBFTSA®AZ2Y MNnInned

PARVALOREM

1 O Ministério das finangas entidade detentora da Parvalorem, autorizou para 2025 um aumento da
tabela salarial de 2,15% para a Parvalorem e a Imofundos.

1 Em relacdo aos automatismos previstos no ACT, os prémios de antiguidade a pagar em 2025
representam 1,16% da massa salarial, enquanto as diuturnidades e promogoes, por antiguidade e por
mérito, representam 0,89% da massa salarial.

1 No total, em 2025 o aumento agregado da massa salarial na Parvalorem e Imofundos, é de 3,65%.

REVISAO DE TODOS OS IRCT PARA 2026

O SBC, o MAIS e o0 SBN, em setembro, apresentaram propostas de revisado, para trabalhadores no ativo e
reformados, de tabelas, clausulas de expressao pecuniaria e de clausulado para o ano 2026, em todos 0s
IRCT em vigor,

Esta medida propulsionou, a abertura de todas as mesas negociais, ocorressem até final de 2025, com o
objetivo de obtermos acordo, de forma a que os aumentos salarias fossem aplicados no més de janeiro,
situacdo que ate 31 de dezembro ndo aconteceu faoéeaagéncia dos banqueiros.

A proposta sindical apresentada para salarios e pensdes para o setor foi de 5,7% a qual a banca apresentou
contraproposta de 1,5%, a excegdo da Caixa Geral de depdsitos que apresentou 1,8%.

Apresentamos, 20 propostas de clausulado, com o objetivo compensar os ativos e reformados. Das
propostas apresentadas destasa a tabela Unica para ativos e reformados, com o objetivo de melhorar

as baixas reformas pagas pela banca, que estdo quaseaaaisalario minimo. A injustica é grave uma

vez que a reforma n&o inclui as renumeracdes variaveis recebidas enquanto no ativo e sobre as quais
foram efetuados os respetivos descontos. A perda monetaria € em média menos 35%.

A resposta da banca, como ja é habitual foi um retundo ndo. A banca valoriza o acionista em detrimento
dos seus trabalhadores, ativos e reformados, ‘sgj@s seus lucros a crescer de ano para ano, s6 em 2025
0s cinco maiores bancos tiveram um lucro d&6,3 milhdes de euros, mais 5,9% que em 2024. De referir
que o sindicato ndo tem nada a opor sobre o lucro, mas sim pela sua distribuicdo, que em muito pouco
privilegia os trabalhadores, que sdo os que contribuem.

9
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IRCT/AE em negociacéo
ICAM e BCP

As negociacfes da revisdo dos acordos de empresa de ambas as instituicbes durante o ano de 2025, ndo
foram concluidas, perspetivand® que sejam concluidas em 2026.

RIGHTSQUARE e SQUARE ASSET MANAGEMENT

Ultrapassado o impasse para retomar as negociagdes de revisdo do ACT que abrange a RightSquare, SGPS
S.A. e Square Asset Managemerfbociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A., o
Grupo Negociador dos Sindicatos iniciou o processo agaiadcdo/melhoria do clausulado deste IRCT,
prevendaese a sua conclusao no inicio de 2026.

Negociacao de novos IRCT
BANCO CTT

A irredutibilidade na recusa em negociar levou a que o SBC, em conjunto com o MAIS e o SBN,
promovessem, junto da DGE&Direcdo Geral de Emprego e das Relacdes de Trabalho, a abertura de um
processo de conciliacdo para resolucéo deste impasse.

A Instituicdo manteve a recusa de negociar com os Sindicatos, facto pelo qual estes requereram a abertura
do processo de mediacdo, que encerrou com uma proposta de acordo igualmente recusada pela
Instituicdo, estando em curso a preparagado do processo lgagem obrigatoria.

GRUPO FOMENTO

O SBC, conjuntamente com o SBN e Mais Sindicato, levou a cabo um processo negocial intensivo ao longo
do ano com o intuito de estabelecer um ACT para o grupo que abrange ndo s6 o Banco Portugués de
Fomento como as sociedades de garantia muatua (Lisgardtegarante, Agrogarante e Garval),
prevendaese a sua conclusédo no primeiro trimestre de 2026.

REVOLUT

A irredutibilidade na recusa em negociar levou a que o SBC, promovesse, junto de;DBEEAD Geral
de Emprego e das Relac¢des de Trabalho, a abertura de um processo de conciliacdo para resolucdo deste
impasse.

NATIXIS Sucursal em Portugal

Ap0s varios contactos por parte do SBC, Mais Sindicato e SBN foi possivel reunir com esta entidade com
o intuito de lhes demonstrar a necessidade de outorgarem um IRCT, esclarecendo duvidas e clarificando
algumas matérias, prevenei®e o inicio das negogi@es para contratualizacdo de um AE, durante o
primeiro trimestre de 2026.

Montepio Gestéo de Activos

O SBC conjuntamente com os do SBN e MAIS Sindicato deram continuidade e terminaram a negociacao
do AE com esta instituicdo.

De referir que a negociacao deste AE resulta da fusdo da Montepio Valor na Montepio Gestao de Ativos.
A data da fuso havia 9 trabalhadores cedidos do Banco na MV e o nimero de trabalhadores proprios das
Empresas era de 18 na MV e de 13 na MGA. Consideiguel a MV era subscritora do ACT do Banco
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Montepio e que os seus trabalhadores estavam protegidos por aquele ACT, os Sindicatos pretenderam
abranger todos os restantes por um IRCT que uniformizasse e garantisse os mesmos direitos a todos.

Acompanhamento de outros processos
Novobanco

Em fevereiro de 2025 o SBC teve conhecimento que o Banco iniciou mais um processo de reducgéo do seu
quadro de pessoal, fruto da eliminacdo de 80 postos de caixa em diversos balcdes do pais. O banco para
esta reducdo contactou e convidou os trabalhadords@enados para uma reforma antecipada.

Em junho, o Novobanco foi adquirido pelo grupo Francés BPCE ao grupo Lone Star. O SBC acompanhou
todo este processo, tendo como sua grande preocupacdo a reducdo do quadro de pessoal. Nicolas
Namias, presidente do BPCE garantis que nao pretende fazer glguer reducdo do quadro de pessoal.

A Venda da Unicre ao NB ocorreu sem despedimentos.

A venda do negdcio afetou cerca de 100 trabalhadores, dos quais 50% passarao a ser trabalhadores do
NB, aos restantes envolvidos foi apresentada uma proposta de reforma antecipada ou proposta de
rescisdo por matuo acordo (RMA).

Liguidagcéo da Parvalorem

A Parvalorem esta ser alvo de liquidagcdo com encerramento até 2027, pelo que até essa data tera de
revogar o vinculo laboral com os seus trabalhadores.

Nesse sentido, foi declarada empresa em reestruturacdo, com o proposito de langar um programa para a
celebracdo de acordos de rescisdo com os trabalhadores, no triénio 2025/2027, que permita 0 acesso ao
subsidio de desemprego.

Assim, nos préximos trés anos, em paralelo a reducéo de ativos sob gestdo, a empresa ira promover uma
reestruturacdo e reducdo anual do quadro de trabalhadores através do programa de rescisdes, que
contemplara acordos e a promocao de empregabilidade, maagéo das indemniza¢des, manutencao

das condic¢des dos créditos concedidos e um seguro de saude.

Imofundos

Relativamente a Imofundos, a administracéo informou o SBC, SBN e MAIS Sindicato de que ainda nao ha
uma solucao para a empresa, cuja decisao esta dependente da tutela (o Ministério das Fargas)
foi transmitido aos trabalhadores.

Rescisdes no grupo EuroBic/Abanca

O grupo Eurobic/Abanca encerrou em 2025, 24 balcdes devido a sua proximidade geografica com outros,
resultando num excedente de 60 trabalhadores na area comercial, pelo que abriu um processo de adeséo
voluntaria a RMA e préeformas. Para isso implementaum programa de rescisées por matuo acordo
(RMA) e de préeformas, com candidaturas voluntarias abrangendo todos os trabalhadores da area
comercial interessados em deixar o grupo, sendo dada preferéncia aqueles alocados aos balcbes a
encerrar.

Contrariamente ao que foi afirmado no inicio do processo de integracdo do EuroBic no Abanca, a
Instituicdo de Crédito (IC) continuou a diminuir o quadro de pessoal. Primeiro foi o encerramento de
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balcGes e consequente reducdo de trabalhadores na area comercial, e no fim do ano avancou para a
extincdo de 120 postos de trabalho nos servigos centrais.

O objetivo é a reducdo de 120 trabalhadores dos servigos centrais. No entanto, todo o processo €&
voluntério e as condi¢Bes de saiglaeja através de rescisées por matuo acordo (RMA) ougiokmas
¢ apenas serdo negociadas com os trabalhadores que gatadem.

Santander

Em setembro, o SBC teve conhecimento que o Banco Santander, encetou um processo de encerramento
de cerca 90 balcdes. o SBC, acompanha este processo tendo como principal preocupacéo a dispensa de
trabalhadores.

MeiaLJSyan2 X FAYRI | RS@2fdzeen2 R2& MHp Sdz2NP A
Em abril o SBC conjuntamente com o SBN e MAIS Sindicato informaram que as instituicdes de crédito (IC)

ja estavam a devolver aos bancarios reformados os 125 euros dgpereao indevidamente deduzidos,
aguando do processamento da verba em 2023.

Recordese que desde que ocorreu 0 pagamento da mpmEasao pelas IC aos bancarios reformados,
verificaramse alguns erros no processamento, levando centenas de sécios a contactar os Sindicatos com
davidas e reclamacgbes.

A situacéo foi sendo regularizada ao longo de 2025, com base na informacao prestada pela@iratao
de Financas, que facultou a cada uma das Instituicbes as listagens com 0s erros apurados no
processamento.

Em final de 2025 continuava por regularizar o processo no BCP devido ao elevado numero de reformados
abrangidos

Greve Geral 11 dezembro

O pacote laboral que o Governo quer impor aos trabalhadores significa precariedade mascarada de
liberdade. Enfraquece os trabalhadores e, inversamente, da todo o poder aos patégsr iSso
consideramno bom.

Estamos perante um assalto aos direitos adquiridos que, a concrstizaem fragilizar gravemente as
relagbes laborais: torna mais barato o custo do trabalho, enfraquece o poder reivindicativo dos
trabalhadores e dos seus sindicatos, desestabiliza &gte parental, enfraquece a contratacdo coletiva

e desequilibra a legislacdo em favor do patronato.

Nunca nenhum governo, nos ultimos 50 anos, foi tdo longe.

A UGT, consciente do agravamento das relacfes laborais que esta em causa, aceitou a deliberagdo dos
seus sindicatos e decretou a Greve Geralresposta certa para tamanho desequilibrio.

Os trabalhadores do setor financeiro, tradicionalmente muito relutantes em fazer greve, alteraram o seu
comportamento quando se aperceberam de que as alteracdes as leis laborais iriam p#gsidica
gravemente.
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E responderam positivamente, aderindo a esta paralisacdo. O SBC teve conhecimento, de muitos balcbes
encerrados, outros abertos, mas com supressao de servicos devido aos trabalhadores em greve e, ainda,
muitos servi¢os bastante condicionados.

A Greve Geral ndo pode constituir o fim de linha. Antes constitui uma forca de presséo para a mudancga.
A negociagéo continua a fazer todo o sentido, manteseltodas as portas abertas na defesa dos direitos
dos trabalhadores. Esse é o objetivo final amar.

2.1.3. Informacao

A informacédo e a comunicagdo continuam a assumir um papel central na estratégia de atuacaa do SBC
Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Banca, Seguros e Tecnologias. Desde o inicio do mandato, a
Direcéo tem procurado reforcar estes dominios, apostamaonodernizacao dos canais disponiveis e na
utilizacdo mais eficaz das ferramentas de comunicacdo, com o objetivo de garantir que a informacédo
sindical chega aos associados de forma clara, atempada e adequada as diferentes realidades.

Ao longo do ultimo ano, mantevse o esforgo de consolidagdo da presenca digital do Sindicato,
permitindo dar maior visibilidade a atividade desenvolvida e assegurar uma divulgacdo mais ampla das
iniciativas promovidas. A aposta em conteudos informatiyastados a cada plataforma tem contribuido

para uma comunica¢do mais dindmica e proxima dos associados, refleénuam crescente nivel de
interacdo e participacéo.

A evolucdo dos habitos de consumo de informacdo tem conduzido a uma utilizacdo cada vez mais
frequente dos canais digitais. Um namero crescente de associados privilegia atualmente meios eomo o e
mailing, as redes sociais e outras plataformas online, qumipem uma comunica¢cdo mais imediata,
flexivel e com menores custos operacionais e ambientais quando comparada com os formatos tradicionais
em papel.

Ainda assim, o Sindicato continua a reconhecer a importancia dos meios convencionais de comunicacao
institucional. Neste contexto, dornal dos Bancariasantémse como uma referéncia na ligacdo aos
associados, assegurando uma periodicidade regular e contetdos orientados para informar, esclarecer e
estimular o envolvimento dos s6cios na vida do Sindicato.

O website institucional, disponivel emww.sibace.pt continua a afirmase como a principal plataforma

de acesso a informacao sobre a atividade do SBC e sobre temas relevantes para o setor bancario. A sua
estabilidade e capacidade de atualizagdo permanente permitem garantir aos associados uma fonte fiavel

e organizada de informagéo.

Paralelamente, o Sindicato tem vindo a refor¢car a sua presenca nas redes sociais, alcangando um nimero
crescente de seguidores e ampliando o alcance das suas mensagens junto dos bancérios.

Atualmente, os associados podem acompanhar a atividade do SBC através das seguintes plataformas:

- Facebook: @sbcentro

- Instagram: @onossosbc
- X (Twitter): @sbcentro

- LinkedIn: @sbcentro
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Através destes diferentes canais, 0 SBC procura assegurar uma comunicacao cada vez mais eficaz, préxima
e adaptada as preferéncias dos associados, reforcando o compromisso de manter os bancarios
informados e envolvidos na vida sindical.
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2.1.4. Informatica

O ano de 2025 foi marcado pela continuidade na renovacadatiacentercom oupgradeda storage
principal e com a implementagéo ddraestruturade resposta aituacdes delisasterem Leiria.

Foram adquiridas licencas doftware de produtividade Microsofdffice 2024de modo auniformizaro
mesmo software paréodos osutilizadoresda instituicao.

A nivel do desenvolvimento interno, temos a destacar o desenvolvimento da aplicacdo de gestédo de
provas anuais de beneficirio para agilizar todo processo e arquivo de documentacdo em formato digital.
Iniciamos também o projeto de desenvolvimento da ingggio da faturagéo eletronica da ANF, que sera
concluido em 2026 e que permitir4 reduzir significativamentaimero de devolugdes, bem como a
eliminacdo de todo o circuito em papel no que respeita & comparticipagcdo em medicamentos. Neste
ambito, desenvolvenos também a verséo 4.0 do servi¢co de validacdo de cartdes online, que permitira
ligar todo o sistema de faturacéo aos servicos de validagéo. Este servi¢co entrou em producdo em 2025 e
ja se encontra a ser utilizado pelas farméacias da ANF.

Além dos grandes investimentos e projetos, o Centro de Informética assegurou o suporte a todas as
aplicacbes em producdo desenvolvidas internamente, aos utilizadores, a infraestrutura de redes e
computadores, aos ambientes virtuais de teletrabalho e a $ods processos relacionados com a

ciberseguranca, de modo a garantir o normal funcionamento numa &rea cada vez mais critica para as

organizacgoes.
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2.1.5. Centro Grafico

7

A desmaterializacdo da comunicacdo é realidade nos mais diversos sectores da sociedade a que o
Sindicato ndo est4 imune, assim a Direcdo do SBC tem privilegiado a utilizacdo de canais alternativos, nao
s6 as redes sociais onde estamos presentes (Facebwmikgram, Twitter, Linkedin), mas também a
comunicacdo por correio eletrénico, o que, se por um lado esvazia de alguma forma as fungbes
tradicionais para as quais 0 Centro Gréfico foi criado, permitindo de forma expressiva a reducao dos custos
e a celeridde na comunica¢do com os socios, libertando este sector para outras areas.

Perante a constante adaptacdo em que as novas realidades nos colocam, o Centro Gréafico do SBC tem
estado a altura dessas mudancas e {senrevelado muito importante no tratamento das despesas de

saude remetidas por via digital, processando os documentgsoeedendo a sua digitalizacdo e
encaminhamento para comparticipacéo.

Esta valéncia representa um saldo qualitativo e claramente umavabdpara 0s N0ssos sSOCIios, quer no
gue respeita a burocracia do processo, e muito especialmente na reducdo substancial do tempo para
reembolso.

Para além destas novas competéncias atribuidas ao Centro Grafico, este continua disponivel e apto para
responder a maioria das necessidades internas, bem como prestar servi¢os de qualidade aos nossos sécios
a precos competitivos, rentabilizando os equipantes, a maede-obra e oknow howque temos ao

dispor.

2.2.ACAO SOCIAL, CULTURAL E TEMPOS LIVRES

2.2.1. Contratacao de Servicos de Lazer

O Departamento de Desporto e Tempos Livres manteve no ano de 208
cooperagdo existente com o0s secretariados regionais e secdo sindic/
reformados na organizacéo e divulgacdo dos eventos.

Este ano foram desenvolvidas 12 atividades e convivios, entre departam:
secretariados regionais e seccao sindical, nas quais participaram cer
1100 pessoas e se a estes juntarmos as pessoas que usufruiral
apartamentos allotmentscontabilizamos cerca de 1400 pessoas no tot

Realizotse em outubro as Jornadas dos Bancarios no Ativo no Luso, corg
salutar convivio de cerca de uma centena de participantes.

No més denovembrorealizouse o Encontro de Bancéarios e Familiares no Carqueijo/Mealhada, com a
assinalavel e muitagradavel participacdo e convivio de 232 pessoas.

Apartamentos

Em 2025 mantevse a disponibilizagdo de 2 apartamentos em regime de exclusividade para 0S nossos
associados, a ocupacdo e a procura foram um sucesso, usufruiram cerca 60 soécios destes

15

SBC¥:




RELATORIO E CONTAS 2025

empreendimentos cerca de 200 pessoas instaladas nos apartamentos disponibilizados, a taxa de
ocupacao destes apartamentos foi de 97,5%.

A direcdo conseguiu manter a oferta de 2 empreendimentos para 2026, Quinta Pedra dos Bicos em
Albufeira e o Aldeamento Aldeia da Galé, pretendia esta direcdo aumertdfarta, mas os valores
pedidos e a falta de oferta condicionaram essa pretensao.

Allotments

Dentro da grande variedade de empreendimentos, a procura para este tipo de op¢ao foi muito reduzida,
usufruiram destas unidades apenas 16 sdcios, cerca de 72 pessoas instaladas nos empreendimentos.

Foram disponibilizados apartamentos em regime de Allotment nas seguintes unidades: Aldeamento
Aldeia da Galé; Algamar; Algardia Marina Parque; Atlantida; Edewge; Edificio Veleiro; Encosta da
Orada; Hotel Camdes; Jardins St2. Eulalia; Marina Plaza; Monte dos Avoés Village; Monte Gordo Hotel,
Paula Bela; Praia da Lota Hotel; Praia da Lota Resort; Quinta Pedra dos Bicos; Torres Mira Praia.

2.2.2. Atividades Desportivas

O Departamento Desporto tem como principal objetivo a organizacdo de provas desportivas,
proporcionar o reencontro e convivio entre 0s nossos sdcios para revisitar velhas amizades e disfrutar de
sdo convivio e camaradagem.

Assim o SBC em 2025 progges a realizar provas regionais e apuramentos para finais nacionais nas
seguintes modalidades: Surfcasting, Pesca de Mar, Pesca de Rio, Pesca de Alto Mar, Futsal, Snooker, Tiro,
Bowling e King, de assinalar que sé ndo houveranicgantes no Bowling.

Assinalar que as etapas regionais foram muito disputadas e a participacdo dos apurados para as finais
nacionais obtiveram excelentes participagdes.

No King os representantes do SBC, José Silva e Ernesto Oliveira tiveram uma excelente participacdo no
torneio onde conseguiram um 3° e 4° lugar respetivamente,

Na Pesca de Mar individualmente Mario Verissimo (CCAM) sagroampedo nacional, e a equipa do
SBC constituida por Mario Verissimo (CCAM), Joao Carvalho Lopes (Banco Montepio) e Anténio Joao
Marques (MBCP) conseguiu 3° lugar por equipas.

No Futsal a equipa Galacticos da Beira (Guarda) sagreicecamped nacional, o seu jogador Miguel
Lourenco o melhor marcador da prova.

No Sufcasting a equipa do SBC constituida por Mario Verissimo (CCAM), Jodo Carvalho Lopes (Banco
Montepio) e Rui Prata (BPI) sagreelvicecamped nacional, individualmente o Manuel Barqueiro (CGD)
sagrouse vicecampedo nacional e Rui Nunes (BPI) 3 classificad

Na Pesca de Rio o José Lapa Napoles (Santander)-sagvaecampedo nacional, outros lugares de
destaque dos representantes do SBC, 5° lugar Jodo Agostinho (Novo Banco) e 7° lugar Joaquim Mendoncga
(Novo Banco).
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Nas restantes modalidades um comportamento muito meritério em todas as participacoes.

O SBC agradece a colaboracdo e prestacdo dos seus sécios, sabendo que sem eles as atividades
desportivas ndo tém razao de ser.

2.3.APOIO JURIDICO

2.3.1. Relacoes de Foro Laboral

Em 2025 o Gabinete Juridico do S.B.C, continuou o acompanhamento permanente aos trabalhadores nos
mais diversos assuntos atinentes as suas relacdes laborais, seja no activo, seja na situacédo de reforma, e
participou em varias reunifes juntamente com os @ésrsindicatos da UGT para discussao e andlise de
guestdes e matérias de interesse geral e relevante para os trabalhadores e reformados bancérios.

No que respeita aos trabalhadores no ativo, entre as matérias mais relevantes destgcam
aconselhamento, orientacéo e elaboracdo de respostas dos trabalhadores quando confrontados com
propostas de cessacao e alteracdo do seu contrato de trabalho, cgjama R MA’s, acordos de reforma,
pré-reforma, mas também alteracé@o do local de trabalho, retribuigdes, horéarios de trabalho, férias, faltas,
avaliacOes de desempenho, pagamento de pensdes, etc.

O Gabinete Juridico do S.B.C. continua a assegurar a assisténcia juridica e judiciaria dos trabalhadores seus
associados, nos processos de despedimento colectivo promovidos nos anos anteriores pela banca, que
com o patrocinio dos advogados do Gabinetediewi impugnaram judicialmente a decisdo do seu
despedimento e cujos processos judiciais se encontram ainda em curso.

O Gabinete Juridico acompanhou a resolugdo de quatro processos disciplinares movidos aos
trabalhadores bancérios, patrocinands e acompanhandos na preparacdo e elaboragdo das
respectivas respostas escritas, estando presente nas diligéncias de pratupéova, na inquiricdo de
testemunhas, andlise de decisbes e impugnacéo judicial das mesmas, tendo evitando a intencdo de
despedimento manifestada pelos bancos.

O Gabinete Juridico prestou ainda o esclarecimento e atendimento dos seus associados, seja
presencialmente, seja por meios a distancia, prestahes consulta juridica e aconselhamento nas mais
variadas questdes relacionadas com os seus direitos e ddabi@sis, seja aos trabalhadores no activo,

seja aos reformados.

O patrocinio juridico ocorreu ainda no ambito das relagBes laborais dos seus associados com a sua
entidade patronal bancéaria, como ainda sobre questdes referentes a contratacdo colectiva, ac¢bes que
tramitam nos respectivos tribunais.

A normal actividade de funcionamento do sindicato e dos seus SAMS, exige ainda o tratamento de varias
questdes com a Direcao, na assessoria e elaboracdo de pareceres, contratos, etc, seja da vida sindical ou
das relacdes dos associados e prestadores décesrcom 0s SAMS, seja com 0s demais sindicatos do
sector, entidades bancarias e outros.

Por fim, o Gabinete Juridico é ainda chamado a prestar servicos juridicos para efetivar a cobranca de
dividas aos SAMS, elaboracdo de diversos acordos de pagamento em prestagfes, e também servigos de
notariado, reconhecimento de assinaturas, certificagédatocopias, entre outros.
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3. RECURSOS HUMANOS

O Sindicato dos Bancérios do Centro tinha afetos aos seus quadros em 31 de dezembro de 2025,
62 trabalhadores.

Ha ainda 64 médicos e paramédicos como prestadores de servicos.

4. CONSELHO FISCALIZADOR DE CONTAS

O Conselho Fiscalizador de Contas, durante o ano de 2025, acompanhou a atividade financeira do
Sindicato, através da analise aos elementos contabilisticos e de execu¢do orcamental, Regimes sindical,
geral e especial, disponibilizados pela Direcdo com gierdade trimestral.

Emitiu parecer sobre o Relatdrio e Contas de 2024;
Emitiu parecer sobre o Orcamento Retificativo de 2025 e parecer sobre o Orgcamento para 2026.

Emitiu parecer sobre a utilizacdo do Fundo de Greve nos termos estatutarios previstos no n° 1 do art.°
166, conjugado com a alinea u) do art.° 35.

Foi convocado pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho Geral para participar nos
Conselhos Gerais de 22 de abril de 2025 e 12 de dezembro de 2025stefalm representar pelos seus
elementos efetivos.

5. CONSELHO DISCIPLINAR

O Conselho Disciplinar nada de relevante tem a mencionar, dado que néo teve conhecimento de
qualquer matéria que eventualmente pudesse constituir alvo da sua apreciacao.

6. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL E DO CONSELHO GERAL

Os elementos da MAG/CG, ao longo do ano dé2@2ticiparam, por convite, nas reunides da
direcéao.

Conforme convocatoria do Presidente da MAG/CG de Cbdéde 2025, realizose nodia 22 deabril

de 2025, pela&0h00, no NH D? Inés, Rua Abel Dias Urbano qCdmbra, o Conselho Geral do Sindicato
Nacional dos Trabalhadores da Banca, Seguros e Tecnologias, com a seguinte, o Conselho Geral do SBC
Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Banca, Seguros edfggsnotom a seguinte:

ORDEM DE TRABALHOS
Ponto 1- Informacdes;
Ponto 2¢ Proposta de Constituicdo e Reforco de Reservas

Ponto 3- Apresentacéo, discusséo e votagdo do Relatério e Contas respeitante ao exercicio do ano 2024,
bem como o Parecer do Conselho Fiscalizador de Contas
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a) Regime da Area Sindical;
b) SAMS Regime Geral;
c) SAMS Regime Especial;

Ponto 4¢ Ratificagdo do Acordo de Empresa do Abanco de Portugal
Ponto 5- Ratificacdo das Tabelas Salariais de 2024 e 2025:

ACT do Setor Bancério;
Millennium BCP;
Crédito Agricola;

Banco de Portugal;
Montepio;

Eurobic;

Oitante

Conforme convocatoéria do Presidente da MAG/CG de XYodembrode 2025, realizowse nodia 12 de
dezembrode 2025, pelas 10h00, no Tertdlia d"Evergd3uinta da insua, Azinhaga do Convenéthd,
Coimbra, o Conselho Geral do SBGindicato Nacional dos Trabalhadores da Banca, Seguros e
Tecnologias, com a seguinte:

ORDEM DE TRABALHOS
Ponto 1- Informacdes;
Ponto 2¢ Apresentacao, discussao e votagado das propostas da Direcdo para os orgamentos:

a) Orcamento retificativo de 2025Regime Area Sindical;
b) Orcamento retificativo de 20256SAMS Regime Especial,
c) Orcamento para 2026Regime Area Sindical;

d) Orcamento para 2026SAMS Regime Geral,

e) Orcamento para 2026SAMS Regime Especial.

Ponto 3¢ Ratificacdo a Adesdo do Acordo de Empresa do BNP R&ilwassal em Portugal;
Ponto 4- Ratificacdo de Revisdo do Acordo de empresa Parvalgieabelas e outros.

Terminados os trabalhos, pelas 12 horas e 15 minatd&esidente da MAG/C@eu inicio adConselho
Geral extraordinario, conforme convocatéria de 5 de dezembro de 2025, com a seguinte:

ORDEM DE TRABALHOS

Ponto Unico- ratificacdo da deliberacdo da Direcdo do SBC sobre a utilizacdo do Fundo de Greve, nos
termos estatutarios previstos noMl do art® 116.°, conjugado com a alinea u) do.a35.°.
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7. SECRETARIADO DA SECCAO SINDICAL DE COIMBRA

O distrito de Coimbra €, em agéncias bancarias, 0 segundo maior da area de intervencao do Sindicato dos
Bancarios do Centro, sendo, no final de 2023 este nimero d&,1d6do-se assistido, na Ultima década,

a uma reducgéo de cerca de 100 agéncias. O distrito conta com a presenca dos principais Bancos em
territorio nacional, incluindo uma agéncia do Banco de Portugal.

Da Pampilhosa da Serra a Mira e de Soure a Oliveira do Hospital, cobrindo uma &rea de cerca de 4.000
kmz2, distribuida por 17 concelhos, o Secretariado Regional de Coimbra acompanha permanentemente
406 associados no ativo e 892 reformados, seja na Sedmdice®o dos Bancérios do Centro, nos seus
locais de trabalho, ou na conveniéncia de um telefone ou correio electrénico.

A equipa do Secretariado, composta por Eduardo Alves (BCP), coordenador, José Mario Carvalho (CGD) e
Fatima Gongalves (CCAM), promove uma actuacdo dedicada e activa, em estreita colaboragdo com o
Departamento de Sindicalizagagestacandese, neste ambito, a colaboracdo com a Direcdo na Greve
Geral de 11 de dezembro.

O Secretariado da Seccdo Regional de Coimbra desenvolveu complementarmente, em 2025, uma
programacéo ludiceultural para os associados, com o proposito de dinamizar a divulgagéo do distrito de
Coimbra e da sua riqueza cultural, histérica e patrimonial.

Destacad S ySaisS 02y GSEG2Z 2 GNIRAOAZ2YIf 9yO2yiNRB R
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participantes partiram a descoberta da beleza que envolve i@oatp serra do Acor e da Pampilhosa da

Serra, plenas de historia e de histérias, tradicdo e boa gastronomia, por caminhos menos conhecidos.

Em parceria com os Secretariados das Secc¢des Regionais de Leiria, Viseu e Guarda, organiagems

a Madeira e Porto Santo, que obteve dos participantes rasgados elogios, pela forma como decorreu, bem
como trés passeios a descoberta da fantasticéiedo Alentejo, ao Alentejo e Mérida, por caminhos do
interior alentejano e também da Extremadura espanhola, a Costa Vicentina, explorando o litoral e as suas
pitorescas vilas e aldeias, e ao Alto Alentejo, com a sua peculiar e reconhecida gastrorsiémia, éni
simpatia das gentes. As viagens resultaram num elevado sucesso, tendo todas atingido o seu limite de
lotacéo.

h { SONBUGINAFR2 wS3IA2ylf RS [/ 2AY0oNlI SicUn@rdil@xda | Ay R
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salario médio a inflacdo, num periodo temporal de vinte anos, para refletir sobre a evolugéo da profissao

e 0 possivel caminho a seguir para potenciar a sua valorizacao.

(1) Fonte: Banco de Portugal

8. SECRETARIADO DA SECCAO SINDICAL DA GUARDA

O secretariado Regional da Guarda € composto por Manuel Francisco Fonseca Gongalves, como
coordenador, Jodo Paulo Carrasco Ferreira e Antonio Joaquim, abrangendo um distrito com catorze
concelhos.
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No ambito sindical 0 ano de 2025 destagaa colaboracdo com a direcdo na Greve geral, apoio e
esclarecimento de forro sindical e de salde, angariacdo de novos associados e fideliza¢do dos existentes.

Quanto a componente ludica e tempos livre, destaeaa viagem de Comboio na linha do Douro, e o
almoco de Natal, com uma boa presenca de sécios e familiares.

9. SECRETARIADO DA SECCAO SINDICAL DE LEIRIA

Secc¢édo Regional de Leiria do SBC, com sede na Rua Dr. José Henriques \¢(dgds 2idlade de Leiria,
a funcéo do secretariado € o acompanhamento dos seus associados, procurando garantir a participacéo
destes na vida sindical e proporcionando ao SBGindicalismo de proximidade.

Para além da vertente sindical, o secretariado tem também a misséo de organizar atividadegotier
social e ludicas, envolvendo todos os sécios do SBC e seus familiares.

Na vertente sindical as visitas sindicais aos nossos balcdes ndo sdo apenas uma mera rotina, sdo um pilar
fundamental da nossa agéo e a prova em estamos ao lado dos nossos socios no seu local de trabalho.

Estas visitas sé@o essenciais porque nos permite uma proximidade e uma escuta ativa sobre as
preocupacdes, duvidas e sugestdes de cada associado. Em caso de direitos que ndo estao a ser respeitados
conseguimos agir e sugerir a forma mais rapida para augioldo problema.

Assim conseguimos fortalecer uma aproximagado dos trabalhadores com o sindicato, onde a nossa
presenca fisica oferece um suporte humano para esclarecimentosivelad @s suas carreiras
profissionais como contratoprogressdes dearreira e negociacdes coletivas.

No espaco do secretariado existe um servico de assisténcia médica, com varias especialidades a funcionar
de segunda a sextaSAMS.

Externamente e como acréscimo do objetivo de proximidade, existe ainda uma subdelegacéo sindical nas
Caldas da Rainha, localizada na Rua da Caridadd,°1due conta também com um posto clinico.

Relativamente ao relatério de atividades calendarizado para o ano 2025, foram realizadas varias
atividades em parceria com tempos livres do SBC e as delegacfes de Coimbra, Leiria, Viseu e Guarda
como:

- Alentejo e Mérida nos dias 5 e 6 dbrilcom 47 participantes

- 1°de Maio no estadio do Jamor em Lisboa

- Costa Vicentina nos dias 24 e 25nd@iocom cerca de 44 participantes
- Madeira nos dias 31 degostoa 3 desetembrocom 43 participantes

- Alentejo nos dias 11 e 12 deitubro com 43 participantes

- Jornada os Bancarios nos dias 18 edt@bro

- Encontro dos Bancarios no dia 8revembro

O secretariado de Leiria conforme os anos transatos organizou a sua grande noite de fados no dia 24 de
janeirocom cerca de 70 participantes, assim como 0 nosso torneio de sueca no daegetebrocom
12 participantes.
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10. SECRETARIADO DA SECCAO SINDICAL DE VISEU

Durante o ano de 2025, a seccéo regional de Viseu efetuou visitas regulares aos balcGes na cidade de
Viseu, gambémyvisitas aos balcdes do distrito.

Como habito realizamos varias atividades para os soOcios/familiares e trabalhadores/familiares do
sindicato.

Realizamos um convivio de pesca, em 17 de maio na Folhgd®sia, com a presenca de 16 socios e
amigos.

Realizamos em conjunto com as outras secgdes regionais as seguintes viagens:

- Alentejo e Mérida de 5/04 a 6/04.

- Alentejo e Costa Vicentina de 24/5 a 25/05.
- Madeira de 31/08 a 3/09.

- Alentejo 11 e 12/10.

No dia 14 de novembro realizamos o Magusto (em Vige®r wS &G dzNF yiS a9 a i NBf |
presenca de 33 socios, familiares e trabalhadores do SBC.

11. SECCAO SINDICAL DE REFORMADOS

Acompanhamento permanente da Sec@indical de Reformados, colaboramuoresolugéo das diversas
questdes e solicitagbes colocadas pelos associados.

A vertente ludico/turistica perdeu espago face ao incremento destas atividades promovidas pelos
Secretariados Regionais e 0 Departamento de Tempos Livres do Sindicato, uma vez que 0s utentes sdo
maioritariamente os mesmos, associados reformados.

Mesmo assim ainda foram intentadas a organizagédo de alguns eventos, que ndo se realizaram por néo
atingirem o numero de inscricdes necessarias.
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PARTE I

CONSIDERACOES AO RELATORIO DE GESTAO DE 2025

1. INTRODUCAO

O ano de 2025 confirmou a complexidade do ciclo iniciado em 2024, mantendo um cenario internacional
marcado por incertezas geopoliticas persistentes, reconfiguragdo de aliancas estratégicas e impactos
prolongados das alteracBes climaticas sobre cadeiaaldetecimento, niveis de precos e fluxos de
investimento. Apesar de algum alivio nas tensdes inflacionistas em diversas economias desenvolvidas, o
contexto global continuou a ser influenciado por conflitos bélicos regionais, pela fragmentacao das regras
do comércio internacional e por agendas politicas divergentes quanto ao equilibrio entre consolidag&o
orcamental e politicas de apoio ao rendimento e ao investimento publico. Em paralelo, o rapido avanco
da inteligéncia artificial generativa e de novas fosnde@ automagdo manteve sob escrutinio os modelos
tradicionais de organizagéo do trabalho, acentuando debates em torno de direitos digitais, protecédo de
dados, requalificacdo profissional e reparticdo intergeracional de riscos e oportunidades.

Em Portugal, a economia evoluiu num quadro de desaceleracdo moderada, mas de relativa estabilidade
macroeconomica, com a inflagdo a convergir para valores mais proximos das metas das autoridades
monetérias e com 0 emprego a mardse em niveis historicamén elevados. Persistiram, contudo,
desafios estruturais de fundo: envelhecimento demogréfico, natalidade reduzida, forte pressao sobre o
sistema de saude e de protecao social, bem como a permanéncia de elevados custos habitacionais que
continuam a condicioar a autonomia das geracdes mais jovens. No sector bancéario, a combinacéo de
taxas de juro mais estaveis, forte digitalizacdo de processos, redugdo continuada da rede fisica de
atendimento e intensificacao da concorréncia de novos operadores tecnoldgartsve o dilema entre

ganhos de eficiéncia e preservacdo de emprego qualificado, pressionando perfis profissionais, carreiras e
expectativas de progressdo. No plano politico e institucional, a procura de equilibrios entre rigor
orgamental, investimento gilico e coesdo social continuou a expor tensdes sociais latentes, colocando
sob observacdo a capacidade do sistema democrético responder a desigualdades e a novas formas de
precariedade laboral.

Neste contexto, o sistema bancario nacional prosseguiu um movimento de consolidagéo e racionaliza¢éo
gue se traduziu na continuacdo de planos de saida de trabalhadores, reconfiguracdo de estruturas
organicas e intensificacdo de modelos hibridos de trababanesmo tempo que reforcou investimentos

em cibersegurancga, canais digitais e solugbes de atendimento remoto. Esta transformagéo estrutural,
orientada para ganhos de produtividade e redugéo de custos operacionais, teve impactos diretos sobre
as condicOe de trabalho, a carga exigida a equipas mais reduzidas e a pressao sobre objetivos comerciais,
alimentando riscos acrescidos de desgaste profissional, stresse e desajustamento entre exigéncias e meios
disponiveis. Para os trabalhadores bancarios, o perfmdu igualmente marcado pela necessidade de
permanente atualizacao de competéncias digitais e regulatérias, bem como pela crescente relevancia de
questdes relacionadas com saude mental, conciliagdo entre vida profissional e pessoal e prote¢do de
dados ssoais em ambientes de trabalho cada vez mais tecnologicamente mediado.
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Em 2025, o SBESindicato Nacional dos Trabalhadores da Banca, Seguros e Tecnoplogietsrou 90

anos de existéncia, marco histérico que simboliza quase um século de interven¢éo na defesa dos direitos,
rendimentos e condicbes de trabalho dos bancérioslesais profissionais que representa. As
comemorac8es dos 90 anos constituiram um momento de reafirmacdo da identidade e dos valores do
sindicato, combinando iniciativas de natureza institucional, cultural e formativa, que procuraram
simultaneamente homergear geracdes passadas, dar visibilidade ao trabalho desenvolvido no presente

e projetar uma visao estratégica para as proximas décadas. Estas celebra¢cdes reforcaram a centralidade
do SBC enquanto interlocutor coletivo, num tempo em que a desmaterialidasd®lacdes de trabalho

e a fragmentacao das carreiras poderiam favorecer o isolamento dos trabalhadores e o enfraquecimento
de respostas coletivas.

O ano ficou igualmente marcado pela greve geral de 11 de dezembro, que expressou de forma
particularmente visivel o descontentamento acumulado de largos sectores de trabalhadores face a
degradacao do poder de compra, a persisténcia de vinculos precaripessao crescente sobre tempos

e ritmos de trabalho. Esta jornada de luta, convocada nhum contexto de aumento do custo de vida e de
percecdo de distribuicdo desigual dos ganhos econdmicos, evidenciou a atualidade das reivindica¢des por
salérios dignos, ptecao social robusta e mecanismos eficazes de negociagéo coletiva. Para o SBC, a greve
geral constituiu um sinal claro da necessidade de reforcar a articulagéo entre a agéo setorial no sistema
financeiro e a intervencdo mais ampla no movimento sindicdilithando a importancia de respostas
coletivas coordenadas perante desafios transversais ao conjunto dos trabalhadores.

Para o movimento sindical, o contexto de 2025 continuou, assim, a exigir uma reinvengéo estratégica
profunda. A flexibilizacdo das relacdes laborais, a proliferacdo de vinculos atipicos, a expansédo de
plataformas digitais e a segmentagéo de perfis prafissis colocaram novos obstaculos a sindicalizacao

e a organizagao coletiva, ao mesmo tempo que aumentaram a necessidade de protegdo em temas como
tempo de trabalho, protecdo de dados, vigilancia digital, teletrabalho e direito & desconexdo. No caso do
SBC.este paradoxo traduzise na necessidade de reforgcar simultaneamente a presenca junto dos
trabalhadores mais jovens e digitalmente intensivos, e de preservar conquistas histéricas em matéria de
direitos sociais, salde, seguranca e protecdo na doencaelimae. Persistem criticas que apontam para

o0 risco de desalinhamento entre algumas praticas sindicais tradicionais e as expectativas de geracdes
habituadas a processos mais ageis, horizontais e digitais; outras perspetivas salientam, porém, que a
revitalizacéo do sindicalismo depende também da capacidade de os parceiros patronais e o poder politico
reconhecerem o papel estruturante dos sindicatos na regulacéo justa de mercados de trabalho em rapida
mutacao.

No centro deste desafio, 0 SBC prosseguiu em 2025 o esfor¢o de conciliar tradicdo e modernidade,
ancorando a sua intervencdo em trés eixos prioritarios: sustentabilidade financeira do subsistema de
saude, reforco da proximidade e da capacidade reivindigato setor bancario nacional e modernizagéo

dos canais de comunicacgéo e participagdo dos associados. A gestdo manteve o foco na antecipacdo de
pressfes demograficas e de custos médicos, na consolidacdo das ferramentas digitais e na qualificagdo
dos seusecursos humanos, sem descurar a necessidade de reforcar a presenca nos locais de trabalho,
nas negociacdes coletivas e nos espagos publicos de decisdo. As comemoracdes dos 90 anos foram, neste
contexto, ndo apenas um exercicio de memoéria histérica, maddammum momento de projecdo de

futuro, em que o SBC se assumiu, uma vez mais, como guardido intransigente de direitos conquistados e
como arquiteto ativo de respostas inovadoras para um mundo laboral em mudanca acelerada.
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Este relatério mantém, assim, a vocacao de ir além da mera apresentacao dos resultados financeiros,
procurando articular rigor técnico, transparéncia e sensibilidade social. Num ambiente em que a
volatilidade econdmica, tecnoldgica e social se tornou éstal, a capacidade de antecipar cenarios, gerir

riscos de forma prudente e oferecer respostas humanas a problemas complexos constitui um requisito
essencial da acao sindical responsavel. O SBC reafirma, neste quadro, a sua dupla missao: preservar e
atualzar o patriménio de direitos construido ao longo de 90 anos e contribuir ativamente para a
construcdo de um futuro laboral assente em inclusdo, sustentabilidade, dignidade no trabalho e
alinhamento ético com as exigéncias materiais e civilizacionais dim S€xI.

2. EFEITO ASSOCIADOS

Em 2025, o SBC registou um total de 58 entradas de associados, das quais 53 corresponderam a admissoes
e 5 areadmissoOes. Este resultado evidencia a manuten¢éo da capacidade de captacdo de novos membros,
ainda que em nivel inferior ao verificado em 2024letindo um contexto mais exigente na renovacao da

base associativa.

No mesmo periodo, verificarasse 152 saidas, nimero significativamente superior ao das entradas, o que
se traduziu num saldo liquido negativo de 94 associados. A principal causa de saida foi o falecimento, com
91 ocorréncias, confirmando o forte impacto éstrutura etaria do universo associativo na evolucao do
namero de sécios.

Para além dos falecimentos, registaram 22 saidas por contratos caducados e 19 demissdes de sécios.
Este ultimo valor assume particular relevancia, por representar um aumento das saidas por iniciativa dos
proprios associados, sugerindo a necessidadecdenpanhar mais de perto os fatores de desvinculacéo

e de reforcar estratégias de retencéo.

As transferéncias para outros sindicatos totalizaram 20 casos para o SNQTB, ndo se tendo registado saidas
para o SBN, SBSI, SIB ou STEC. Do lado das entradas, obssxvaPanovos contratos, 1 entrada
proveniente do SBSI, 4 readmissdes oriundas do SHQHEBtrada associada a sindicalizagéao.

Em termos globais, os dados de 2025 revelam uma pressdo acrescida sobre a renovacédo do corpo
associativo. Apesar da continuidade do esforco de admissdo de novos membros, o volume de saidas,
especialmente por falecimento, e o aumento das demissGes conduarama reduc¢do liquida mais
acentuada do numero de associados, evidenciando a importancia de intensificar politicas de
rejuvenescimento, atracao e fideliza¢éo sindical.

ENTRADAS SAIDAS

ADMISSOES READMISSOES TOTAIS FALECIMENTO 91

NOVOS CONTRAT 51 1 52| CONTRATOS CADUCADO! 22
TRANSF. SBN 0 0 0| TRANSF. SBN 0
SBSI 1 0 1 SBSI 0

SNQTB 0 4 4 SNQTB 20

SIB 0 0 0 SIB 0

STEC 0 0 0 STEC 0
SINDICALIZACAO* 1 0 1| DEMISSAO SOCIO** 19
Total 53 5 58 152
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* Inclui contratos n&o renovados, demissdes e rescisdes, licenca sem vencimento
** |Inclui falta de contribuicdo/quotizacéo
*** |Inclui beneficiarios do regime geral que pediram a admissao como sécios

3. RESULTADOS

3.1.Andlise Preliminar

O ano de 2025 reforcou o posicionamento do SBC como uma instituicdo capaz de conciliar exigéncias
sociais crescentes com um rigor financeiro acrescido, traduzido num forte aumento do resultado
O2yaz2f ARFR2 R2a (GNka NBIAYSAT I|ndzS dlalyxd 2dz SRS Hpiw P.
evolucdo resulta de uma combinacdo de melhoria muito expressiva no Regime Geral, cujo superavit
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como principal fator de preés sobre o desempenho global do SBC. O Regime Sindical apresentou um
abrandamento do superavit, descendo de 42.8Gfara 26.64% (-38%), reflexo das comemoracdes dos

90 Anos do SBC, mas continuou a contribuir positivamente para doeiguilonsolidado.

2025 2024 2023 2022 2021 2020 Variagéo
Regime / Resultados
6ed0 6ed 6ed 6€ed 6€d 6€0 24/25
Sindical 26 641 42 862 15044 425008 234 367 198 909 -389
Geral 1120 092 535702 615 509 246 754 749 895 1033168 1099
Especial - 746047 |- 527491 |- 628374 |- 638730 |- 935379 |[-1167 353 419
Consolidado 400 686 51 073 2179 33 032 48 883 64 724 685%

A Demonstracdo de Resultados por naturezas evidencia uma ligeira reducdo das vendas e servigos
LINBAGFR2ax 1jdzS &S YIYOGAGSNYIY ydzy LI GFYEFEN St S@I R2
praticamente estabilizado), sustentado sobretudo pela evolwid@® contribuigcbes das Instituicdes de
Crédito e dos Beneficiarios do Regime Geral. Este desempenho confirma a capacidade do SBC para
preservar a sua base contributiva num contexto setorial exigente, assegurando receitas operacionais
adequadas ao financiam& do subsistema de salde e das restantes atividades sindicais.

Do lado dos custos, registége uma diminuigdo relevante nos fornecimentos e ges/iexternos, que
passaram de 9.415.516,0¢ para 8.691.227,32¢, refletindo, em particular, a evaido das
comparticipgbdes em cuidados de &de, nomeadamente consultas, medicamentos, internamentos e
meios auxiliares de diagatico. Embora o esfgo financeiro associadis comparticipades se mantenha

muito elevado, notde uma gesto mais eficiente de algumas rubricas operacionais e uma co@ieam
determinadasareas de degesa, 0 que contribuiu para melhorar o resultado operacional antes de gastos

de financiamento e impostos, que passousieo n dnpp € LI NI HpndPumT € SY H
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SBG Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Banca, Seguros e Tecnolog

Demonstracao individual dos resultados por naturezas

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025 Valores em Euro
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTA

31-12-2025 | 31-12-2024

Vendas e servigos prestados 22 11.730.965 11.741.130Q
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 23 10.000 0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 24 -333.835 -367.488
Fornecimentos e servigos externos 25 -8.691.227| -9.415.516
Gastos com o pessoal 26 -1.616.786 -1.670.531
Ajustamento de inventarios (perdas/reversdes) 27 -4.065 5.448
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 27 822 -5.697
Provis6es (aumentos/reducdes) 28 -517.217 -151.691
Outros rendimentos e ganhos 29 179.009 166.013
Outros gastos e perdas 30 -283.371 -227.660
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impg 474.295 74.008
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 4,5 -224.078 -204.463
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impos 250.217 -130.455

Juros e rendimentos similares obtidos 31 168.502 207.563
Juros e gastos similares suportados 32 -4.495 -5.988
Resultado antes de imposto 414.224 71.120

Imposto sobre o rendimento do periodo 33 -13.538 -20.049
Resultado liquido do period 400.686 51.071
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continuacdo da politica de racionalizacao de recursos humanos e, por outro, o refor¢o de investimentos
em formacao profissional, seguranca e saude no trabasubida das despesas com formacao, medicina

do trabalho e outros encargos de valorizac&o e protecéo dos trabalhadores demonstra a op¢éo por uma
estratégia que conjuga eficiéncia financeira com valorizacdo do capital humano, mesmo num quadro de
forte pressdo sobre a despesa corrente.
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2025 2024

Remuneragdes
Vencimentos c/Pessoal 925.30¢ 956. 00:
Subs Natal/Ferias ¢/ Pessoal 165. 17¢ 167. 48¢
Trabalho suplementar ¢/ Pessoal 5.089, 3.494,
Outros Subsidios ¢/ Pessoal 206. 54: 217.02¢
Encargos s/ Remuneragdes
Seg. Social e Fundo Seguro social 290. 58 306. 17¢
Seguro Ac. Trabalho e doenca Prof. 8.561, 8. 236,
Outros Gastos com Pessoal
Formacao Profissional 7.661, 670, (
Medicina do Trabalho 2.318. 2.243.
Outros Gastos 5.542, 9.192,

1.616. 7 1.670. 5

As provisdes voltaram a desempenhar um papel central na estratégia prudencial do SBC. Em 2025, o
Y2yidlyidS NBIAAGEFR2 SY LINPOA&apSa ol dovpSwdiic2diivk NeRIR dRoSp
reforcando de forma significativa as reservas afetas ldextara de riscos futuros, em particular os
associados ao funcionamento da rede de saude e a evolugdo de encargos com Advancecare e outros
prestadores. Esta opcgéo, apesar de penalizar o resultado operacional no curto prazo, contribuiu para
robustecer a sugntabilidade financeira de médio e longo prazo, alinhaBdocom o prinipio da
prudéncia contabiktica.

2025 2024
Outras Provisdes - Advancecare - 215. 261- 134.70°
QOutras Provisdes - MEDIS 9.085 - 16. 984
Outras Provisdes - Fundo Seguro Social 272.91: - Q
QOutras Provisdes - RMA 450. 48 - Q
517.21:- 151. 69!

Nos outros rendimentos e ganhos verifigb& um crescimento para 179.008 88acima dos 166.013,25
€ de 2024, impulsionado, designadamente, por maiores rendimentos de investimefadanceiros,
turismo e outras atividades complementares.

2025 2024
Cartao Advancecare 10. 355 9.250.
C/ FEBASE 13.559 12.997
Rendimentos em invest. ndo  financeiros 11.035 8.185.
Imput. Subsidio Investimento 12.163 -0
Descontos pronto pagamento/bonus 4.707, 9.515.
Encontro dos Bancarios 6. 426, 7.456 .
Jornadas Bancarios 4. 235, 2.457.
Accéo Cult/Recreat/Desportiva 4. 244, 3.902,
Turismo 67.165 64.141
Apartamentos 40.548 39.933
Correcgoes relativas a periodos anteriores 1.862, 893, ¢
Outros 2. 704, 7.281,

179.00¢ 166. 01¢

Em contrapartida, os outros gastos e perdas aumentaram para 283.370at3ma dos 227.660,16
registados no ano anterior, refletindo, entre outros fatores, céacimo de encargos com quotcdes,
comemorgdes, jornadas e iniciativas associativas, incluindo as comemorag¢des dos 90 anos do SBC.
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O resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) passou de um prejuizo de
Mon®dnpp € SY HWnanun LI N} dzy NBadzZ GFR2 LI2airAiArd2 RS
na capacidade de gerar excedentes operacionais, sobretediola a estabilizacdo das receitas, a gestdo

mais eficiente de custos e a politica de reequilibrio entre comparticipacdes, gastos com pessoal e despesas
operacionais.

O resultado financeiro também se manteve favoravel, com juros e rendimentos similares obtidos de
Mcy ®PpnH €X AYFSNA2NBEA |28 HAanTdpco € R2 ly2 |yi!
resultado antes de impostos. Assim, o resultado liquido déJie2 R2 LJ 842dz RS pmdnTm
consolidando o SBC como uma instituicao financeiramente sélida, com margem para continuar a investir
na protecao social dos associados e na modernizacdo dos seus servicos.

2025 2024
Juros de D. Prazo vencidos no ano 110. 144, 118. 432,
Juros estimados de D. Prazo c/vencimento posterior 58.358, 3 89.129, 8
168. 502, 207.562,

A andlise da Demonstracdo de Resultados por Naturezas de 2025 evidencia, portanto, uma gestao
financeira robusta e adaptativa, que conseguiu transformar um contexto de forte pressdo sobre
comparticipagdes e provisdes num exercicio com resultados consadisaito positivos. A manutengéo

de um elevado esforco de prudéncia contabilistica, associada a contencéo e reconfiguracdo de custos e
ao aproveitamento de fontes alternativas de receita, demonstra a capacidade do SBC para responder a
desafios setoriais enacroecondmicos sem abdicar da sua missdo de protecdo e valorizagdo dos
associados.

3.2.Demonstracao de Resultados

3.2.1. Outros Rendimentos e Ganhos

9Y HAHpPX 2& 2dziNP2a NBYRAYSy(G2a S 3ALyK2a FaOSyRSI
em 2024 e confirmando a recuperagcdo desta rubrica apés a forte reducdo verificada aquando da
reorganizacao contabilistica do ano anterior. O crescimento ficdevere, em particular, a0 aumento

dos rendimentos em investimentosam financeirosa imputacd do sub&io de investimento & boa
performance dagreas de turismo e apartamentos, que refaram a diversifiogéo das fontes de receita

do SBC.

Os rendimentos associados ao Cartdo Adv@aee ao protocolo com a FEBASE continuaram a mostrar
uma evolucédo positiva, refletindo maior utilizagdo dos servicos e um aproveitamento mais eficiente das
parcerias existentes. Em sentido inverso, regigewma redgé dos descontos de pronto pagamento

e de alguns outros rendimentos pontuais, bem como uma dirg@uios valores na rubric@utros, o

que traduz uma maior normalizéo e previsibilidade destas receitas. Globalmente, a eolule 2025
confirma aestabilizacdo do novo enquadramento contabilistico e refor¢a o papel dos outros rendimentos
como complemento importante das contribuicbes e quotizacdes.
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ha

Cartdo Advance Care

C/FEBASE

Rendimentos em invest. ndo financeiros
Imput. Subsidio Investimento
Descontos pronto pagamento/bonus
Encontro dos Bancéarios

Jornadas Bancarios

Accéo Cult/Recreat/Desportiva

Turismo

Apartamentos

Correcgdes relativas a periodos anteriores
Outros

3.2.2. Outros Gastos e Perdas

2025 2024

10. 355 9.250
13.559 12.997
11.035 8.185
12.163 - 0
4.707 9.515
6.426 7.456
4.235 2.457
4.244 3.902
67.165 64. 141
40.548 39.933
1.862 893, ¢
2.704 7.281
179. 00¢ 166. 01

2dziNPa 3JFadz2a S LISNRFa G2GFtATFNIYY HyodoTM™

aumento significativo, em linha com o reforgco da atividade associativa e comemorativa do SBC.
Destacae, em particular, o aéscimo das quotizgdes, das jornadas baadas, das edes culturais,
recreativas e desportivas e, sobretudo, da rubrica efigacdAniversrio SBE, refletindo os custos
associadoss comemorgdes dos 90 anos.

Algumas rubricas, como viagens, apartamentos e impostos e taxas, mantiveram valores elevados e
relativamente estaveis, acompanhando o normal desenvolvimento das atividades sindicais e de gestédo
patrimonial. Verificoike ainda o aparecimento da rubrié@encnciag, bem como um aumento das
correcdes relativas a péwdos anteriores, o que traduz maior rigor no apuramento e reguigiizde
situagBes contabikticas. Emiatese, o aumento desta rubrica resulta de umg&@pconsciente de refqo

da presega institucional e da dinamizacdo da vida associativa, em particular num ano marcado pela
celebracdo do 90.° aniversario do SBC.

Impostos e Taxas

Despesas Bancarias
QuotizagBes

Quebras em Inventario
Tendéncias

Comemoragdes 1° maio
Encontro dos Bancarios
Jornadas Bancérios

Accao Cult/Recreat/Desportiva
Aniversario SBC
Apartamentos

Viagens

Correcoes rel. periodos anteriores
QOutros

2025 2024
9.719 9.542
4. 408 4.158
78. 216 72. 467
231, ¢ 457, ¢
1.921 -0
7.359 6. 787
13.122 17.341
11. 385 5.550
17.070 14. 832
39.635 - a
32.832 33.176
64.011 62.050
1.675 429, :
1.779 866, (
283. 37( 227.66(
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3.2.3. Vendas e Servicos Prestados

l'a OSYRFa S aASNPDAez2a LINBaldl R2a Aelphttanentday¥iveMs ®1T 0 1 g
2024 (11.741.13Xk), o que confirma a redliicia da base de receitas operacionais do SBC. As
contribuicdes das Institgibes de Gidito e dos Benefiérios do Regime Geral continuaram a crescer,
refletindo a atualize&o das remunergfes no setor bardrio e a estabilidade do universo de associados,
reforcando a solidez da principal fonte de financiamento do subsistemaldkesa

As quotizacdes da Acdo Sindical e do Regime Especial registaram igualmente uma evolucao positiva,
traduzindo a continuidade da relacdo de confian¢a dos associados com o sindicato. Em contrapartida, as
vendas de mercadorias diminuiram, nomeadamente nad@japtica e nas Outras Vendas, o que podera
refletir ajustamentos de procura ou de politica comercial. Na prestacdo de servicos, v&dicona

reducdo das receitas dos Postosin@los face a 2024, ép a reorganizgéo contabilstica da rubrica
oServgos de Utilizagdo/Cgpagamentd, mantendade, contudo, um ivel significativo de receita que
sublinha a impo#dincia estraégica destaérea de intervegéo.

2025 2024
Contribuigdes
Instituicbes de Crédito 7.055.1 6.926.6
Beneficiarios - Regime Geral 1.633.0 1.585.7
Quotizacéo
Accéo Sindical 960. 67" 923.50¢
Regime Especial 490. 92! 477.61°
Vendas de mercadorias
Loja de Optica 348.80: 411.49.
Outras Vendas 126.70¢ 144.57:
Prestacéo de servicos
Postos Clinicos 1.086. 2 1.241.3
Ginasio de Fisioterapia 25.398 25.593
Outras Prestacdes de Servigos 3.969 4.582

11.730. 9 11.741. 1

3.2.4. Fornecimento e Servicos Externos

ha FT2NYySOAYSyi2a S aSNWAoe2a SEGSNy2a G2aF€ AT N
registados em 2024, traduzindo uma reducao relevante da despesa global nesta rubrica. Esta diminui¢ao
resulta, em grande medida, de uma gestdo mais efieiatas despesas operacionais e de varios
ajustamentos em servi¢os contratados, sem comprometer a qualidade do apoio prestado aos associados.

No bloco de despesas operacionais, obs&®auma contegdo em diversas suhubricas, como
honorérios, comunicedo, deslocgdes e estadas ou rendas e alugueres, bem como uma@gesais
cuidadosa de materiais, segus clnicos externos e custos de funcionamento das estruturas do SBC. Ainda
que algumas rubricas, como materiaédicoZirirgico, limpeza e higiene ou seguros, tenham registado
aumentos, estes foram absorvidos pelo conjunto das ¢éds alcagadas noutrasareas. Em termos
globais, a evolggo de2025 revela uma redistribuicdo estratégica dos recursos, permitindo reduzir o peso
dos fornecimentos e servigos externos no total da despesa.
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2025 2024

Trabalhos Especializados - Postos Clinicos 238. 67 231. 59!
Trabalhos Especializados - Outros 126. 34« 105. 17!
Vigilancia e seguranca 1.138 1.170
Honorérios - Postos Clinicos 204. 80 247 .009¢
Honorérios - Outros 1.080 1.440
Conservagéo e Reparacdo 48.566 49. 470
Material de Escritorio 9.646 17.017
Material Medico Cirargico 64.549 58.748
Ferramentas utens . desgaste rapido 1.792 1.520
Publicag@es Sindicais - Revista 26.911 28.566
Comunicagéo 56.810 58.506
Artigos para Oferta 4. 786 5.283
Eletricidade 31.591 37.593
Deslocacgdes e Estadas 81.392 97.241
Combustiveis/Outros fluidos 31.779 28. 469
Transporte de Mercadorias 5.334 6.879
Limpeza Higiene e Conforto 65. 396 52.667
Selos e custas de processo 5.100 2.295
seguros 20.312 18.371
Rendas e Alugueres 45. 701 52.651
Servigos Clinicos Externos 33.631 42.013
Servigos Clinicos Externos - Implantologia 136. 29 159. 61¢
Outros 11. 065 24. 201

sub-total 1.252. 6! 1.327.5!

3.2.5. Gastos com Pessoal
9Y HnHpX 2& 3Jladza O02Y LSaazlt FaOSYyRSNIY | wmd

registados em 2024, consolidando a tendéncia de ajustamento desta rubrica. A reducdo decorre
sobretudo da diminuigdo dos vencimentos com pessoal e dos subsidNatalé-érias, bem como da
contencdo dos encargos com Seguranca Social e Fundo de Seguro Social, em linha com a racionalizagéo
do quadro de recursos humanos.

2025 2024

Remuneracdes
Vencimentos c/Pessoal 925.30¢ 956. 00
Subs. Natal/Ferias c/ Pessoal 165. 17¢ 167. 48!
Trabalho suplementar c/ Pessoal 5.089, 3.494
Outros Subsidios ¢/ Pessoal 206. 54 217.02¢
Encargos s/ Remuneragdes
Seg. Social e Fundo Seguro social 290. 58 306. 17¢
ire(%l.no Ac. Trabalho e doenca 8 561 8 236
Outros Gastos com Pessoal
Formacdo Profissional 7.661. 670, (
Medicina do Trabalho 2.318. 2.243
Outros Gastos 5.542 9.192

1.616. 7! 1.670.5:
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Paralelamente, verifica@e um refogo claro dos investimentos em formpa@ profissional, que passaram

de 670¢ para 7.662¢, e a manutepéo do esfoco em medicina do trabalho, refletindo a prioridade
atribuida a qualificagdo continua ea protecéo da s@ide e seguraca dos trabalhadores do SBC. Os outros
gastos com pessoal dimiinam face a 2024, o que evidencia uma geshais controlada destas despesas
acessrias, sem prejizo da manutepéo de condgfes adequadas de trabalho. Eitsse, a evolgéo dos

gastos com pessoal em 2025 confirma uma estratégia orientada para a eficiéncia financeira, mas
simultaneamente comprometida com a valorizagdo benmgstar dos colaboradores.

4. REGIME SINDICAL

O regime sindical manteve, em 2025, um desempenho positivo, ainda que com um menor contributo para

2 NBadzZ I R2 02y a2t ARIFR2 FIOS 2 Fy2 | YyiSNA2NE NE
de 2024 {38%). As receitas de quotizacdes permanace num patamar elevado, refletindo a
continuidade da confianga dos associados no sindicato, enquanto a dinamizagdo acrescida da atividade
sindical e as comemorag¢fes dos 90 anos do SBC determinaram um acréscimo de varios tipos de despesa.
Apesar deste comixto mais exigente, o regime sindical manteeesélido e financeiramente sustentavel,
reafirmando o seu papel de pilar essencial no apoio aos membros e na viabilizagdo da acado sindical.

4.1.Demonstracao de Resultados Sindical

ACCAO SINDICAL

Demonstracao dos resultados por naturezas

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025 Valores em Euros
RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS
31-12-2025 31-12-2024

Ouotizagoes BH0.6TT 973,506
¥endas e servigns prestados 3.970 4 583
Comparticipagdes -161.281 -164.022
Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas -5.560 -5.523
Fornecimentos & servigos externos -334.209 -343.111
Gastos com o pessoal -138.740 -161.110
Provisbes (surmentos/reductes) -28.524 1]
Outros rendimentos 151.863 136.662
Outros gastos -275.353 -221.017
Resuhtado antes de depreciagies, gastos de financiamento & impostos 172.473 165568
Gastos/reversies de depreciagio e de amortizagio -154 984 -135.807
Rezultada operadonal (antes de gastos de financiamento & impostos) 17.489 34161
Juros e rendimentos similares obtidos 13,647 14 687
Juros e gastos similares suportados -2.455 -5.586
Resultado hiquido do periodo 26.641 42 B62

w
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A demonstracao de resultados por naturezas para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 evidencia
a manutencao de um resultado liquido positivo, ainda que inferior ao verificado em 2024, passando de
NH®YCH € LI NI Hcdcnm € & dasanicibtivas éeetiamisragsociadad 40 @d.0 2
aniversario do SBC, bem como de um refor¢o da atividade sindical e associativa, num quadro em que as
guotizacdes e outros rendimentos se mantiveram em niveis robustos.

As receitas com quotizagbes continuaram a constituir a principal fonte de financiamento do regime
sindical, refletindo a estabilidade do niUmero de associados e a manutencao da confianga na intervengao
do SBC. Os outros rendimentos, designadamente jurogjimeentos financeiros e ganhos diversos,
mantiveramse relevantes para o equilibrio global do regime, ainda que sem a mesma expansdo
percentual observada em 2024. Em paralelo, verifisewma evolucdo controlada das comparticipacdes

e um uso eficiente docursos afetos ao regime, permitindo acomodar o aumento de algumas despesas
sem comprometer o superavit final.

No plano da despesa, os fornecimentos e servigos externos e 0s gastos com pessoal revelaram uma gestao
prudente, apesar da maior intensidade de a¢6es sindicais, reunides, jornadas e iniciativas comemorativas.
A contencao de custos correntes, aliada a urilizacao criteriosa de servigos externos e a uma gestao
eficiente dos recursos humanos, contribuiu para preservar um resultado liquido positivo. Em sintese, o
regime sindical fechou 2025 com um saldo favoravel, refletindo um equilibrio entre a necessédade
reforgar a intervencdo sindical e a obrigacdo de garantir a sustentabilidade financeira.

4.2.Anadlise Orcamental Sindical

Accdo Sindical u
Rendimentos Orgcamento Real Variacao

Quotizacdes 970 000 960 678 -1,0%
Actividades sociais 130 250 111 954 -14,0%
Outros Rendimentos 49 000 56 698 15,7%

Totais 1149 250 1129 330 -1,7%

Gastos

Actividade sindical 188 750 155 651 -17 5%
Actividades sociais 140 000 116 605 -16,7%
Servigcos gerais 562 950 485 241 -13,8%
Comparticipagoes 165 400 161 291 -2,5%
Investimento 81 150 61 682 -24,0%

Totais 1138 250 980 470 -13,9%

A andlise orcamental de 2025 confirma uma execucao globalmente equilibrada no regime sindical, com
as principais rubricas de receita e despesa a situaemm torno dos valores previstos. As quotizacdes
cumpriram os objetivos orcamentados, assegurandaselfinanceira necessaria para o funcionamento
regular das estruturas sindicais, enquanto os outros rendimentos mantiveram um contributo positivo,
embora sujeito a volatilidade inerente a juros e rendimentos financeiros.

Do lado da despesa, a realizacdo de iniciativas adiciqui@signadamente ligadas as comemoracdes do
90.° aniversariag implicou um esforco suplementar em areas como atividades sindicais, comunicacéo,
eventos e deslocacdes, que foi, ainda assim, enquiaddentro de uma l6gica de controlo orcamental. A
continuidade da disciplina na gestdo de custos gerais e o foco em despesas com impacto estrutural
limitado no tempo permitiram evitar derrapagens significativas face ao orgamento. O regime apresentou,
assim uma execucdao prudente, compatibilizando o reforco da intervenc¢éo sindical com a preservacao do
equilibrio financeiro.
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4.3.Andlise de Resultados e Taxas de Crescimento Sindical

RS/1 - Resultados globais de resultados e taxas de crescimento no periodo 2020/2025
Rubrica 2025 2024 2023 2022 2021 2020 Variacao
el e 6ed el 0€e0 6e 0 24/25
1. Area Operacional
1.1. Proveitos/Receitas
Quotizacdes 960 677 923 506 905 168 884 872 897 754 911174 4,0%
Vendas e Serv. Prestados 3970 4583 7215 3502 2543 3688 -13,4%
Outros Rend. e Ganhos 151 863 136 662 112 085 129 175 77 506 117 174 11,1%
Reavaliagdo ativos 346 400
Total 1116 510 | 1 064 751 1024 468 1363 949 977 803 1032 036 4,9%
1.2. Custos/despesas
Comparticipagdes 161 291 164 022 162 022 160 345 85 803 164 553 -1,7%
Custo mercadorias vendidas 5580 5523 11 867 11 205 10 847 9001 1,0%
Forn. Serv. Externos 334 209 343111 358 680 371117 336 942 296 463 -2,6%
Gastos com Pessoal 138 740 161110 170 631 148 284 136 955 174 687 -13,9%
Outros Gastos e Perdas 275393 221017 202733 197 980 121194 127179 24,6%
Total 915 213 894 783 905 933 888 931 691 741 771 883 2,3%
1.3. EBITDA 201 297 169 968 118 535 475 018 286 062 260 153 18,4%
Deprecia¢des e amortizacoes 154 984 135 807 108 595 50 345 51700 61 258 14,1%
ProvisGes 28824
1.4. Resultado nédo financeiro 17 489 34 161 9 940 424 673 234 362 198 895 -48,8%
2. Area Financeira
Resultado financeiro 9152 8 701 5104 335 5 14 5,2%
3. Resultado antes de impostos 26 641 42 862 15 044 425 008 234 367 198 909 -37,8%
4. Imposto s/Rendimento 0,0%
5. Resultado Liquido 26 641 42 862 15 044 425 008 234 367 198 909 -37,8%

A leitura dos principais indicadores de desempenho do regime sindical entre 2024 e 2025 evidencia uma
ligeira contracdo do resultado liquido, num contexto de maior intensidade de atividade e de custos
excecionais associados ao aniversario. Em termos deios, as quotizagdes mantiveram uma trajetoria
estavel, confirmando o papel central desta rubrica na sustentacdo do regime, enquanto 0s outros
rendimentos e ganhos apresentaram uma evolucdo positiva, embora menos acentuada do que no
exercicio anterior.

Do lado das despesas, registaram aumentos em rubricas relacionadas com eventos, comunicacéo,
iniciativas de proximidade e dinamizacao sindical, o que explica a redug&o do superavit face a 2024. Ainda
assim, a contengao noutros custos operacionais e auteacao de um nivel moderado de gastos com
pessoal permitiram preservar um desempenho financeiro globalmente robusto. O EBITDA nsargeve
valores confortaveis para um regime de natureza essencialmente associativa, refletindo uma gestao que
equilibra irvestimento em acéo sindical com prudéncia financeira.

A evolucéo do resultado financeiro, sustentada por juros e rendimentos similares obtidos, continuou a
contribuir positivamente para o resultado antes de impostos, ainda que com flutuacdes decorrentes do
ambiente de taxas de juro.

SB(]

RS/2 - Impacto das comparticipagdes no Resultado Liquido
. 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Rubrica N . . P .. . .
6€0 6€0 6€D 6€l 6€ 0 6€ 0
Resultado liquido periodo 26 641 42 862 15 044 425 008 234367 (198 909
Compart. medicamentos 158 291 159 221 156 821 160 345 85803 | 164553
36
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Em termos globais, o regime sindical encerrou 2025 com um exercicio financeiramente saudavel, em que
o ligeiro recuo do resultado liquido se explica pela opcéo deliberada de reforcar a presenca e a intervencao
do SBC junto dos associados, hum ano simboéogée marcado pelos 90 anos de histéria da organizacéo.

Ao mesmo tempo, mantevse o esfor¢co continuado de cobertura de encargos com beneficios sociais,
entre os quais se destaca o custo da complementaridade de medicamentos, que continua a representar
uma parcela relevante das despesas do regime e a assumir grande importancia na protecdo do
rendimento disponivel dos associados.

5. REGIME GERAL

A andlise da demonstracéo de resultados por naturezas para o Regime Geral no periodo findo em 31 de
dezembro de 2025 revela uma melhoria muito significativa do Resultado Liquido, que passou de 535.702

€ SY Hnaun LI NFY MOMHAN DN PH esiméid deHl0MopESta NBUcRIBEISNid | Y F
um refor¢co muito expressivo da capacidade de geragcédo de excedente do regime, num contexto em que
se mantiveram elevados encargos assistenciais e em que a politica de prudéncia contabilistica continuou

a assumir pdicular relevancia, nomeadamente através do refor¢o das provisoes.

5.1.Demonstracao de Resultados Geral

Analise dos Rendimentos

Nos rendimentos, as contribuigdes continuaram a constituir a principal fonte de financiamento do Regime
Geral, assegurando a base de sustentacdo do modelo assistencial. Em 2024, esta rubrica ja revelava
SaldlroAfARIRST 2 G204l fpAler Yy dipimino@o yNIB Fef 35 (HALJRE  ydaAYC
tudo indica que em 2025 se manteve como o principal suporte da atividade do regime.

Paralelamente, o resultado financeiro continuou a ter relevancia no apuramento do resultado final, a
aSYStKIFIye R2 @OSNATAOFIR2 SY wnunX y2 SY |jdzS I 3
registados em 2023. Esta componente financeira manteyeasim, como elemento importante de
equilibrio, complementando o esforco de controlo da despesa assistencial e de reforco da
sustentabilidade global do regime.

Andlise dos Gastos

Do lado das despesas, as comparticipagdes continuaram a representar o maior encargo do Regime Geral,
RIRI Iy I GdzNBT | F2aAaidSyOAl ¢ RSadl S&aidNXzidzNI & ¢
TOHMPDPAHP € RS HnHoX NBTF Sdmicidhdos dizYsaldeCGeNdBaio® Aok 2 R
beneficiarios. Em 2025, embora o resultado liquido tenha melhorado de forma muito expressiva,
mantevese a necessidade de acompanhar com rigor esta rubrica, pela sua importancia estrutural no
equilibrio econémico do regime

Os gastos operacionais mantivera® sob controlo, designadamente nos fornecimentos e servigos
externos e nos gastos com pessoal, a semelhanca da tendéncia ja observada em 2024. Nesse exercicio, 0s
FT2NYSOAYSyi2a S aSNDAce2a Sdhdquéniysdastodcdaypdssaalireddardm LI N
LI N} pumM®Tpn €X G(GNIYRdzZ AyR2 02y (iSycnz aStSiAgl Sy
a ser determinante para acomodar a pressédo das despesas assistenciais e preservar a robustez financeira
doregime.

O principal fator de prudéncia mantege, contudo, nas provisdes. O movimento de provisées em 2025
FGAY3IAdz pMTPHMTIAT €3 FLFEOS 238 mpmdcdhMmMIoH € NBIA
das dotacdes do exercicio. Este agravamento deaprsebretudo, da constituicdo ou reforco de
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provis@es associadas a Advancecare, ao Fundo Seguro Social e & RMA, traduzindo uma politica financeira
particularmente conservadora face a responsabilidades futuras.

Resultados Operacionais e Financeiros

Apesar do impacto penalizador do refor¢co das provisées, 0 Regime Geral apresentou em 2025 uma
melhoria muito expressiva do seu resultado liquido. Esta evolu¢do demonstra que a combinacao entre
estabilidade das receitas contributivas, controlo da despesaréributo favoravel da componente
financeira permitiu absorver o efeito prudencial das provisdes sem comprometer o equilibrio do regime.

Em conclusao, a evolucao do Regime Geral em 2025 demonstra uma gestéo financeiramente muito sélida,
alicercada em receitas regulares estaveis, controlo de custos e forte prudéncia contabilistica. A melhoria
muito expressiva do resultado liquido confirmaapel central deste regime na sustentabilidade global

do SBC e reforca a sua capacidade de resposta perante responsabilidades futuras.

REGIME GERAL

Demonstracao de resultados por naturezas

reriodo findo em 31 de Dezembro de 2025 alores em Euros
REMDIMENTOS E GASTDS PERIODAS
31-12-2025 31-12-2024

contribuigies E6BE 240 8512 387
subsidios, doagbes e legados 3 exploracao 0 o
Comparticipagbes -6.788.796 -7.402.319
FOrmacimentos & Servipos externas -E5 908 -84.511
Gastos com o pessoal -515.4E2 -521.754
Imparidade de dividas a recaber |perdas/reversdas) 0 586
Provisbes [aumentos,/redugdes) -326.221 -151 691
Outras rendimentos 11 283 9.759
Outros gastos -2.545 -2.021
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 970.576 350,436
Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizacao 0 0
Resultado operacional [antes de gastos de financiamento e impostos) 970.576 350,436
Juros e rendimentos similares obtidos 145516 185.266
Juros e gastos similares suportados [} o
Resultado liquido do pericdo 1.120.092 535.702
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A analise do quadro abaixo revela um reforgco muito significativo nas provisdes reconhecidas em 2025,

j dzS FaO0OSYRSNYY I pvwprvdbiemprvizotH e NBIEOS GH2RR2 A SY HAH
da combinacdo de diferentes movimentos, com destaque @arubrica Advancecare, que passou-de
MONPTNTISHMMPOHEI Ry d €¢I NBFESGIAYR2 I O2yGAydzARIRS

riscos associados a esta rede prestadora.

Em contrapartida, a rubrica MEDIS apresentou um comportamento favoravel, passamcde oy n Z n 71
SY Hnaun LI NI dpdnypZoy € SY HaupIZ 2 |jdzS adzaASNB dn
nesta componente. Contudo, o maior impacto em 2025 advaioahstituicdo de provisées no Fundo de
{S3AdNB {20AFLfzX y2 Y2ylilydS RS HTHOPMHITA €I S Yyl
exercicio anterior como movimento anual desta natureza. Estes refor¢cos traduzem uma clara opgao por
consolidar fnanceiramente o regime perante responsabilidades futuras, mesmo com impacto direto nos
resultados do exercicio.

2025 2024
Outras Provisdes - Advancecare - 215. 261- 134.70°
QOutras Provisdes - MEDIS 9.085 - 16. 984
Outras Provisdes - Fundo Seguro Social 272.91: - Q
QOutras Provisdes - RMA 450. 48 - Q
517.21:- 151. 69

A analise do stock global de provisdes confirma esta orientagdo prudencial. O total das provisdes passou
RS Honond®pcoXop € SY Haun LIN} Hdppndnrtdpcn € SY
das reservas financeiras constituidas. A maiordaubcorreu na provisdo RMA, que passou de 613.643,38

€ LINY mModncnodmHcIHC €X &4S3TdzARF R2 CdzyR2 RS {S=

pymModmMcTEIcM €d W | LIRBIRSENZ cloR@pyiGEHOI NB LNBNR dzl nAnde
refletir reavaliacdo da estimativa de risco, utilizacdo parcial ou ajustamento técnico da provisdo
FYGSNAZ2NYSY UGS | Odzydz  RIFY Syljdzryd2 | LINPQ@AANZ2Z a95

No conjunto, esta evolugdo demonstra que o SBC continuou a adotar, em 2025, uma politica financeira
conservadora e preventiva no Regime Geral, reforcando a cobertura de encargos futuros em areas criticas
da protegdo social e assistencial. Embora este esftenha impacto direto nos resultados correntes,
trata-se de uma deciséo estratégica que reforca a estabilidade e a segurangca econémica do regime a
médio e longo prazo.

As provisfes sdo reconhecidas apenas quando o SBC tem uma obrigacdo presente resultante de um
acontecimento passado e quando se estima que a sua liquidacéo implicard uma saida de recursos cujo
montante possa ser razoavelmente estimado. O montante recodbexirresponde ao valor presente da
melhor estimativa dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo a data de relato, sendo essa
estimativa determinada tendo em conta 0s riscos e incertezas associados. As provisbes sao revistas em
cada data de relate ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa disponivel nesse momento.

As provisfes séo reconhecidas apenas quando o SBC tem uma obrigacao presente resultante de
um acontecimento passado, e se estima que para a sua liquidacéo ocorra uma saida de recursos
e 0 montante da obrigacédo possa ser razoavelmente estimado.
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2025 2024
QOutras Provisdes - Fundo Seguro Social 981. 167 709. 955
Outras Provisdes - Advancecare 447.887 663. 150
Qutras Provisdes - MEDIS 56.898 47.813
Outras Provisdes - RMA 1.064. 1:; 613.643
2.550. 0° 2.034. 51

5.2.Analise Orcamental Geral

A andlise do Regime Geral para o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 revela uma evolugado muito
T @2Nl St R2a NBadzZ G R2ax O02Y 2 wSadzZ GFR2 [ NIjdz |
em 2025, o que corresponde a um crescimento de 109%nkedteria expressiva demonstra um reforgo

muito significativo da robustez financeira do regime e da sua capacidade para acomodar encargos futuros.

Entre os principais fatores explicativos, destaeaa manutencdo de uma base contributiva solida, o
controlo dos custos operacionais e o contributo positivo da gestao financeira. Ao mesmo tempo, a politica
de prudéncia mantewse particularmente evidenteno reforco das provisdes, tanto ao nivel do
movimento anual como do stock acumulado.

/I 2Y STSAG2Y 2 NBTFT2Ne2 R2 adGa201 G201t RS LINRGAApS
2024, mostra que a melhoria do resultado liquido ndo resultou de menor prudéncia contabilistica, mas
antes da capacidade do regime para gerar excedsofeciente mesmo apds acomodar esse esforgco
adicional. Este é um sinal particularmente relevante de sustentabilidade estrutural.

Em termos globais, o exercicio de 2025 confirma o0 Regime Geral como o principal sustentaculo econémico
do SBC. A forte melhoria do resultado liquido, aliada ao refor¢o das provisdes e a manutencdo de uma
gestdo prudente, evidencia uma estrutura financeismte mais robusta, resiliente e preparada para
enfrentar responsabilidades futuras.

Regime Geral a
Rendimentos Orcamento Real Variagcao
Contribuicdes 8 350 000 8 688 249 4.1%
Outros Rendimentos 14 000 10 355 -26,0%
Juros Obtidos 150 000 149 516 -0,3%
Totais 8514 000 8 848 120 3,9%
Gastos
Comparticipagoes 7 554 500 6 798 783 -10,0%
Fornecimentos e servicos externos 118 950 85 899 -27,8%
Gastos com o Pessoal 518 600 515 475 -0,6%
Outros gastos e perdas 6 600 1742 -73,6%
Investimento 0 0
Totais 8 198 650 7 401 899 -9,7%

5.3.Andlise de Resultados e Taxas de Crescimento Geral

A andlise do Regime Geral, no periodo findo em 31 de dezembro de 2025, evidencia uma evolug¢ao
FNIyOFYSYydS LRAAGAOE R23a NBadg GFR24as (NI Rdd ARF
LI NF MOMHADPADH € SY HnupZ O200N% Esd2dgRBpERE reflete adzy O
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Principais Fatores que Influenciaram os Resultados

No plano dos proveitos, as contribuicbes mantiversencomo principal suporte do financiamento do
wS3IAYS DSNIfsx aOSyRSyR2 | ydcyy®dund € SY HAHpZ
um acréscimo de 2,1%. Também 0s proveitos totais @gist uma evolucao positiva, passando de
y®PpHH®Mnc € LI NI ydchppdPpoH €3 adzaiuSyidlR2az SaaSsSy
I dzySy 2 R2& 2dziNPa NBYRAYSyG2a S 3IryKz2az jdzS | ac

Do lado dos gastos, verificese uma reducdo muito significativa da despesa assistencial, com as
O2YLI NLGAOALNl cepSa G20FA& I RAYAYdZNNBY RS T1odnnHdowm
uma descida de 8,2%. Esta evolucao constitui o principat &plicativo da melhoria registada no
resultado do exercicio, tendo em conta o peso estrutural desta rubrica no conjunto dos encargos do
regime.

A andlise desagregada das comparticipagBes permite identificar uma reducéo transversal em varias
NHzo NA OF & RS YIFIA2N) SELINBaanzo | a 02y ad#A7,i%)dos NB Odz
AYGSNYIYSyGz2a S AyidaSNIBSY ep SaLl O NYMWEWITDPR oy ngeicea | NI
l dZEAf Al NB& RS RAIF3IysaidirOz2 RA Y54ppeddtiatameRt&s redudirapn ©H ¢
84S RS wmodmnmPdmop ©9%)IEMIcontragartiday o pnredicamento® mantivesam
praticamente estaveis, @@ uma variacdo de apenas 0,1%, e as proteses e ortoteses registaram um

I ONB&aAOAY2 RS p3Xm: FGAYIAYR2 pdcdT o €

Particularmente relevante foi o comportamento das rubricas associadas as redes convencionadas, com
RSAGFI1jdzS LI NFX¥ I aSRA&AX Odz2z2a SyOFNH2A& LI &aal NrY F
representa uma reducgdo de 40,8%. Também os custos com éehare evidenciaram um decréscimo,
FAYREF 1jdzZS YIA& Y2RSNIR23I NI OaH%). Esas &6lucdes tivetamum €

contributo decisivo para a reducao global da despesa assistencial e para o reforco do equilibrio financeiro
do regime.

b2a NBaillyiSa Odzaidz2za 2LISNIOA2YyIA&ATI 28 F2NYySOAYS:
TndcHp €I NBFEtSGAYR2 dzYtr NBRdzen2 RS HMIEZEDd t 2N
globalmente estabilizados, situandS SY pvmpPnymom e FTEOSHhumpmn® | dzS
uma variacdo de 1,0%. Esta evolucdo confirma a manutencéo de uma politica de controlo dos encargos
de estrutura, sem agravamento material da despesa fixa do regime.

l'AYRI FAa&aAYZI AYLERNILF FaaAylrftrFrN 2 NBEF2Nbk2 RFa LINE
€ SY HnupI GNIYRdZ AYyR2 dzy ONBaOAYSydi2 RS mmpIm: o
prudencial na cobertura de responsabilidades fagjrsem, contudo, comprometer a forte recuperagéo
registada no resultado operacional e no resultado liquido do exercicio.

Ao nivel dos indicadores intermédios de desempenho, o EBITDA apresentou uma evolugao
LI NI A Odzf F N¥Sy i S SELINBaaAgdls | dzySyidlyR2 RS pamodp
representa um crescimento de 158,6%. De igual modo, o resultado néo finahc@i®Sy RSdz | T n ¢
FIOS | opndnoc € y2 |y2 FYGSNA2NE NBFESIAYyR2 dzv
substancial da capacidade de geracéo de excedente operacional.

Ja o resultado financeiro, embora tenha permanecido positivo, registou uma reducéo de 19,3%, passando
RS Myp®Hcc € SY Haun LI N mnpdpmc € SY HAHPp® bnj;
ser relevante para a formacéo do resultado antes deiripli 2 8> 1j dz§ &S FAE2dz SY mo
o valor do resultado liquido apurado no exercicio.
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RG/2 - Comparticipag8es globais e taxas de crescimento no periodo 2020/2025

e 2025 2024 2023 2022 2021 2020 Variagao
6€el 6€0 6e v 6€0 6€e v 6€0 24/25
1. Consultas
Consultério 1247 264 1351860 1386 545 1453021 1319684 1251235 -7,7%
Domicilio 1019 1147 1615 1443 1501 4674 -11,2%
Internamento 2 586 2776 2977 3519 11428 9090 -6,8%
Total Consultas 1 250 869 1 355 783 1391137 1457 983 1332613 1264 999 -7,7%
2. Medicamentos
Farmécias 914 260 888 944 892 355 872021 943 356 801 327 2,8%
Compart. Directamente - - - - - - 0,0%
Est. Hospital./ Particulares 39 642 58198 54797 69 797 57 707 104 007 -31,9%
Outros 35577 41619 34724 57577 47 311 72617 -14,5%
Total Medicamentos 989 479 988 761 981 876 999 395 1048 374 977 951 0,1%
3. Internamentos/Int.Cirurgicas
3.1. Internamentos
Intern. Estab. Particulares 82818 95902 100 476 99 288 70325 75133 -13,6%
3.2. Intervengoes cirurgicas 0,0%
Estab. Hosp. Particulares 1036 570 1129198 970 835 802 444 631 834 535781 -8,2%
Total internam/ Int. Cirurg. 1119 388 1225 100 1071311 901 732 702 159 610 914 -8,6%
4. Meios Auxiliares Diagndstico
Analises 333756 352509 352973 364 260 344 095 327185 -5,3%
Endoscopias/Colonoscopias 78 049 84725 105 040 85008 60 862 48 529 -7,9%
Exames audiofonolégicos 21742 25115 20 806 21162 17770 16 143 -13,4%
Exames cardiolégicos 107 420 100 881 95 648 90 227 77 668 71769 6,5%
Exames neurolégicos 24 211 22 109 16 057 17 005 12722 11 666 9,5%
Exames vasculares 21287 26 300 17 962 18 833 15588 14 891 -19,1%
Exames psicoldgicos 43 047 44071 42 592 34561 42171 26116 -2,3%
Exames radiolégicos 47 351 52 154 47971 51 653 44 049 43 408 -9,2%
Testes alergolégicos 2323 2329 1602 2345 1929 945 -0,3%
Tomografias computorizadas 123801 137 649 137 079 118 240 106 619 92925 -10,1%
Exames urolégicos 3370 2189 3004 2760 2304 1767 54,0%
Exames ecogréficos 134 396 150 340 147 673 157 591 140 243 146 661 -10,6%
Exames oftamoldgicos 86 159 83345 71210 59 097 44 466 40379 3,4%
Exames pneumonoldgicos 14 237 14 681 13100 13 204 10 967 11252 -3,0%
Ressonancia magnética 116 068 129 757 130697 138 285 108 175 94 815 -10,5%
Medicina nuclear 24934 25651 22799 25089 21328 18 840 -2,8%
Outros 38 460 36 464 28 058 56 582 81145 49 383 5,5%

Total Meios Aux. Diagnésticos 1220611 1290 269 1254 271 1 255 902 1132101 1016 674 -5,4%
5. Tratamentos

Cirurgia 58727 66 476 78 855 71633 48 673 93068 -11,7%
Estomatologia 354 903 367 329 358 456 337703 316 398 307 194 -3,4%
implantologia 211360 308 001 285 606 300 698 266 239 211211 -31,4%
Fisioterapia 211552 218823 197 682 203033 158 704 150 506 -3,3%
Ortodéncia 80 390 85194 97 338 78 864 93 226 86 457 -5,6%
Enfermagem 14 915 15 355 13560 9534 9355 14 046 -2,9%
Outros 96 693 79 957 92 059 208 789 129203 98 642 20,9%
Total Tratamentos 1028 540 1141135 1123 556 1210 254 1021798 961 124 -9,9%
6. Préteses/Ort6teses
Oculares 420 645 407 445 430351 499 308 494 941 444 398 3,2%
Ortopédicas 247 904 375 176 290 207 -72,7%
Dentérias 118433 91551 83912 86 215 89 354 114 986 29,4%
Auditivas 52 265 62893 54 644 52 694 43 667 38321 -16,9%
Cardiacas - 2000 5255 3636 6907 4089 -100,0%
Mamarias 139 183 354 228 228 341 -24,0%
Outras 5064 1139 3791 8432 15892 13296 344,6%
Total Préteses/Ortéteses 596 793 566 115 578 682 650 689 651 279 615 638 5,4%
7. Assisténcia médica estrangeiro
Assisténcia clinica hospitalar - 181 - 69 60 54 -100,0%
Total Assist. méd. estrangeiro - 181 - 69 60 54
8. Transporte em Ambulancia
Transporte em Ambulancia 253 437 831 1161 1845 2876 -42,1%
Total Transp. em Ambuléncia 253 437 831 1161 1845 2 876 -42,1%

9. Outras Comparticipagdes
9.1. Material médico

Ortopédico 15721 17 567 17311 25211 29472 19298 -10,5%
Plincontinentes 36 602 36 608 37271 32630 33836 32956 0,0%
MATERIAL MED.P/DIABETICOS 111 1170 950 834 908 826 -90,5%

P/Internamento 1883 2158 187 374 302 465 261 447 267 864 -12,7%
Total Material médico 54 317 57 503 242 906 361 140 325 663 320 944 -5,5%
9.2. Deslocagdes

Estrangeiro - 17 6 364 0,0%
Total Deslocagdes - 17 6 364 0,0%
9.3. Comparticipagdes Diversag
Assist. Materno Infantil 6113 6028 7 485 4741 5926 7017 1,4%
Assist. no parto 3310 2520 1902 2345 2976 2556 31,3%
Doengas crénicas 20907 22011 22030 15676 18373 30189 -5,0%
Taxa Complementaridade 850 2408 2322 2400 20842 32324 -64,7%
OUTRAS DESP. ASSISTENCIA MEDICA 7695 10 136 76850,0%
Total Compart. Diversas 38 875 32 977 33 875 25 162 48 117 72 086 17,9%
9.4. Médis
Médis 310075 522 403 337 426 440737 564 521 451 828 -40,6%
Médis FEE de Gestao 29483 51354 32 275 43 670 56 689 49 002 -42,6%
Total Médis 339 558 573 757 369 701 484 407 621 210 500 830 -40,8%
9.5 Advancecare
Advancecare FEE de Gestdo 160114 170 302 166 884 158 900 147 291 89 031 -6,0%
Total Advancecare 160 114 170 302 166 884 158 900 147 291 89 031 -6,0%
Total Comparticipacdes 6 798 796 7402 319 7215 029 7506 793 7 032 526 6 439 484 -8,2%
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RG/3 - Taxas de cobertura e resultados

Rubrica 2025 2024 2023 2022 2021 2020

(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Comparticipagoes/Contribuices 78,3% 87,0% 86,2% 92,0% 84,8% 76,8%
Comparticipagdes/Receitas Totais 76,8% 85,0% 85,1% 91, 7% 84,6% 76,6%
Resultados Operacionais/Receitas 14,9% 5,9% 6,6% 0,6% 6,5% 13,2%

Os racios de cobertura confirmam, de forma inequivoca, a melhoria da posi¢ao ecoffibancgira do

Regime Geral. A taxa de comparticipacdes sobre contribuicées passou de 87,0% em 2024 para 78,3% em
2025, enquanto a taxa de comparticipacbes sobre receitmss desceu de 85,0% para 76,8%. Por sua

vez, 0s resultados operacionais sobre receitas aumentaram de 5,9% para 14,9%, traduzindo um reforco
muito expressivo da margem operacional e da sustentabilidade do regime.

Numa perspetiva plurianual, a evolugéo observada em 2025 assume particular relevancia no contexto da
série202H nHp® / 2Y SFSAG2T | Llsa NBadzZ GFR2a& f NljdzAR2a
Hnc®Tpn € SY HAHHI c Mmp ®pn dexercicke 2025 erwerrs com H.J2RA921 H €
€e> 2 @It 2N YIAa StS@FR2 RS G(G2R2 2 LISNN2R2 SY |
ydoyndgpHTt € SY HAaHn LINI ydcyydHnd € SY HAaHpZI 8
TOpnc ®1 poX eNBSKUzZFHNTIHW LI NI c dT T PTYyH € SY HAHpP D

Em termos globais, o exercicio de 2025 confirma um fortalecimento muito significativo da situagéo
econdmica e financeira do Regime Geral. O crescimento do resultado liquido, a reducéo transversal dos
encargos assistenciais em rubricas de maior peso, eeagdo do EBITDA e a melhoria dos racios de
cobertura demonstram uma gestéo eficaz, prudente e orientada para a sustentabilidade futura do regime.

6. REGIME ESPECIAL

A evolucao do défice do Regime Especial evidencia uma trajetéria global de melhoria no horizonte 2020
2025, ainda que o exercicio de 2025 tenha registado um agravamento face ao ano anterior. Depois de um
resultado liquido negativo da1 ®mc T ® 0 p 0 o déficé néduzitseparaxpo p PoT d € SY HAH
coy®rton € ScYHWPHHE dINFHA PmopMS e LISNI wnun @2f (1 yR
em2025parar nc dnnTt € P

Este agravamento em 2025 representa uma variacao de 41,43% face a 2024, interrompendo a tendéncia
de recuperacdo observada nos exercicios anteriores. Ainda assim, numa perspetiva de médio prazo, o
défice mantémse substancialmente inferior ao registado eP®20, evidenciando uma redugéo
acumulada de cerca de 36,1% no periodo em analise.

A deterioracdo do resultado em 2025 decorre, essencialmente, da quebra dos proveitos operacionais, que
LI 2alFNY RS HdowHnduHnc € SY HAHN LINF HdOMAnodpoo
Paralelamente, embora também se tenha verificado uma reducécukiss e despesas operacionais, de
HOPTCcpdPynt € L3;78Rb), essdavoiutad revielme insufialente para compensar a quebra da
receita, conduzindo ao agravamento do défice operacional.
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RE/1 - Resultados globais de resultados e taxas de crescimento no periodo 2020/2025
A 2025 2024 2023 2022 2021 2020 Variagao (%|
Rubrica . . . . . . - . . . .
0€L 6€ 6€0 6e€L 6eo0 6eo0 23/24
1. Area Operacional
1.1. Proveitos/Receitas
Quotizagdes socios 490 926 477 617 465 328 449 423 458 921 464 638 2,79%
Prestacao Serv. Assisténcia 1111632 1266 970 1275372 1212990 1041 347 844 402 -12,26%
Venda de Mercadorias 475512 556 067 341 252 465 717 412 420 406 494 -14,49%
Subsidios e Doagdes & exploraca 10 000 2700
Outros Rend. e Ganhos 15 863 19 592 328 416 164 965 121759 173273 -19,03%
Total 2103 933 2 320 246 2413 068 2 293 095 2 034 447 1888 807] -9,32%
1.2. Custos/despesas
Comparticipagdes 478 451 521577 605770 621576 657 174 872627 -8,27%
Custo mercadorias vendidas 328 255 361965 405 632 346 866 299 989 254 964 -9,31%
Forn. Serv. Externos 832572 889 976 874 206 859 735 868 234 794 233 -6,45%
Gastos com Pessoal 962 564 987 667 1050673 1003011 998 442 986 574 -2,54%
Outros Gastos e Perdas 5429 4622 13723 25931 24726 2755 17,46%
Total 2 607 271 2 765 807 2 950 004 2 857 119 2 848 565 2911 153 -5,73%
1.3. EBITDA 503338 |- 445561 |- 536936 |- 564024 -814 118 -1 022 346 12,97%
Perdas/reversdes 4065 5448 6768 22311 7930 5799 -174,61%
Imparidades, P. devolugbes Corr.[AA 822 6283 310 20730 2642 24 838 -113,08%
Provisbes 162172
1.4. Resultado néo financeiro -668 753 -446 396 -544 014 -562 443 -824 690 -1 041385 49,81%
1.5. Deprecia¢des e amortizag
DepreciacOes e amortizacdes 69 094 68 656 71393 58 062 94 877 109 722 0,64%
1.6. Resultado Operacional -737 847 -515 052 -615 407 -620 505 -919 567 -1 151 107] 43,26%
2. Area Financeira
Resultado financeiro 5339 7610 2530 |- 9 41 90 -29,84%
3. Resultado antes de impostos (- 732 508 |- 507442 |- 612877 |- 620514 |- 919526 |- 1151017 44,35%
4. Imposto s/Rendimento 13538 20 049 15 497 18 216 15853 16 336 -32,48%
5. Resultado Liquido 746 047 (- 527491 |- 628374 |- 638730 -935 379 -1 167 353 41,43%

6.1.Demonstracao de Resultados Especial

ApGs a analise dos elementos constantes do mapa de resultados, cesstqte 0 exercicio de 2025 foi
marcado por uma contracdo dos rendimentos operacionais e por um esfor¢o de contencédo da despesa,
num contexto em que o resultado final voltou a evideneien agravamento do défice. Ainda assim, a
evolucdo plurianual continua a revelar uma melhoria estrutural face aos niveis observados em 2020 e
2021.

Receitas operacionais

la NBOSAGlIAa 2LISNIXOA2ylFAE G201 fATEFNIY HOMNODPPoO ¢
reducdo de 9,32%. Esta diminuicdo ficou a deegrsobretudo, a quebra na prestacédo de servigos de
FaaAadsyOAl X [jdzS LI aa2 di-1RZH%)edraduciodia venda de mitrdddoriasy dm m
j dzS RSa0Sdz RS ppc@u49%). ¢ LI NI nTtpdPpmMH € 0

Em sentido contrério, as quotizagcbes de sécios registaram um crescimento de 2,79%, ascendendo a
nondpHec e3> NBF2NIel yR2 | SadloAtARFRS RSAdGlF F2y
Madnnn € Yyl NXzo NA Ol RS & dzstanieRrh 2084, énboradnisulepeSi@para S E L
neutralizar a quebra verificada nas restantes rubricas de proveitos. Ja os outros rendimentos e ganhos
NBEOdzt NI Y RS mMpdPpdpH € LI NI mpdyco €3 2 1jdzS NBLINB A
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REGIME ESPECIAL

Demonstracao de resultados por naturezas

periodo findo em 31 de Dezembro de 2025

valores em Euros

PERIODOS
REMDIMENTOS E GASTOS

31-12-2025 31-12-2024
Cuotizagies 480526 477.617
Vendas & servigos prestados 1587.143 1.823.037
subsidios, doagtes e legados 3 exploragas 10000 o
Comparticipacbes -478.451 -521.577
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -328.255 -361.965
Fornecimentos & Servigos extermaos -B32572 -889.976
Gastos com o pessoal -862 564 -987.667
ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes) -4 065 5.448
miparidade de dividas a receber (perdas/reversies) E22 -6.283
Provistes (aumentos/redugbes) -162.172 o
Outros rendimentos 15 B63 19.592
Outros gastos -5.429 -4.622
Resultado antes de depreciagtes, gastos de finandamento e impostos -668.754 -445. 396
Gastos/reversbes de depreciagdo e de amortizag3o -60.004 -68.656
Rresultado operacional [antes de gastos de financiamento & impostos) -737_B48 -515.052
Juros e rendimentos similares obtidos 5330 7.610
Juros e gastos similares suportados o -2
Resultado antes de impostos -732.509 -507.444
mposto sobre o rendimento do periodo -13 538 -20.043
resultado liquido do periodo -746.047 -527.493

Despesas operacionais

| ~

a

RS&aLSala 2LISNIOA2YIAA

aO0OSYRSNI Y

¥ HPcnNT PHT M

uma reducgéo de 5,73%. Esta diminuicdo resultou, principalmente, da queda das comparticipagdes, que

LJI

aalNY RS

p HM®p B,27%}k dalddidioodcustoy ddgirpercadarias &endidas, de

ocmMdpcp € LI B, edagdiMiruigdp dos fordecimentos e servigos externos, que recuaram
RS yypodprc € 649 yoHPpTH € 0

Também os gastos com pessoal registaram uma evolucéo favoravel, redazdoRS ¢y T dcc T

LJt
S

NI dcHPpcn € SY HAHpZ
LISNRIFa FdzySyidalkNrY RS

2 ljdzS O2NNBalLRyRS

dzy |

n ® arHagrés@mo ld#é NJ46%p enoradcone =
expressao material reduzida no conjunto da estrutura de custos.

SBC1|*“
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EBITDA e resultado operacional

O EBITDA agravase em 2025, passandoeden p ®pc M € $HYi ondorory LIIENI2  lj dzS  NB
deterioracdo de 12,97% do saldo operacional antes de deprecia¢gdes, amortizacdes e ajustamentos. Esta
evolucdo demonstra que a reducéo da despesa correntdaid@uficiente para compensar a quebra mais
acentuada da receita operacional.

O resultado n&o financeiro acompanhou esta deterioracdo, passanda dec ®o dpc € SY HAH
ccy®tpo € SY HnupI NBFESGAYR2 dzyY F3ANF @l YSyid2 RS
NBEO2YKSOAYSYy:G2 RS LINR DA apS a, ingkidteneng éxergioio &nteRds, bamc H ® m
como o efeito conjugado das perdas e reversdes e das imparidades.

Em consequéncia, o resultado operacional agras@de-p Mp ®npH €  SIYo THOyHm LIk NGY
0 que corresponde a uma deterioracdo de 43,26%. Este comportamento evidencia uma perda de
capacidade de cobertura dos custos operacionais pelas receitatagena exercicio.

Resultado financeiro e resultado liquido

O resultado financeiro mantev&e positivo em 2025, mas reduziuS RS T dcmn € LI NF pd
uma descida de 29,84%. Apesar de continuar a contribuir favoravelmente para o resultado antes de
impostos, esta rubrica apresentou em 2025 menor capagdaitigadora face ao agravamento do
resultado operacional.

O resultado antes de impostos fixse emT o H ®p ny -pendr PMINMS el SY -sed435%. | I NJI
l'lsa 2 NBO2YyKSOAYSyiG2 RS AYLRaidi2 az2o0NB 2 NBYRAYS
exercicioatingiur nc ®nnt € X OBNMBINI WR 2 YOR YI Yy i SNR 2 NP

Enquadramento evolutivo

Numa leitura de médio prazo, o Regime Especial continua, apesar do agravamento de 2025, a apresentar
uma posicao mais favoravel do que a observada no inicio do periodo em analise. Com efeito, o resultado
liquido evoluiu dem ®Mc T Popo € -RBOOAHEHNSYLIHWNdHpPpEI 2 1jdzS GNJF R
acumulada relevante, embora ainda insuficiente para inverter a natureza deficitaria do regime

6.2.Andlise Orcamental Especial

Regime Especial

a

Rendimentos Orcamento Real Variacao
Quotizacdes 485 000 490 926 1,2%
Vendas 467 450 475 509 1,7%
Prestacdo de servigcos 1165 960 1107 895 -5,0%
Outros rendimentos 22 000 29461 33,9%
Aumento justo valor 0 0 N.A
Juros obtidos 6 500 5339 -17,9%

Totais 2146910 2109130 -1,8%
Gastos
Comparticipagdes e subsidios 544 040 478 450 -12,1%
Custo das mercadorias vendidas 210500 204 116 -3,0%
Fornecimentos e servicos externos 861 950 832 530 -3,4%
Gastos com o pessoal 1033580 962 549 -6,9%
Outros gastos e perdas 5400 5425 0,5%
Investimento 31500 11141 -64,6%
Totais 2 686 970 2494211 -7,2%

SB(]
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A analise orcamental do Regime Especial em 2025 evidencia uma execucao global marcada por contengao
da despesa e relativa estabilidade do rendimento, embora insuficiente para evitar a manutencdo de um
saldo estruturalmente deficitario. Os rendimentostétai 8 OSY RSN} Y | HodmMndpdPmon e
RS HomMncodpmn €3 2 | dzS -Te@oNanBuantdoy gastos kotaisiné fixRrénd ¢k 2 |
HOndpn dPHmMM €3 6 AE2 R2&8 HdPcycdPDPT n-7,2%. 2 Nel YSY (Il R2 &

b2 LXIy2 R2& NBYRAYSyG2a3x & jdz20AT I cepSa &dzLISNI N
FIOS I dzy 2Net YSyi(i2 RS nyponnn > 2 ljdzS C:)ZNJ\LBaLJ
vendas apresentou um desempenho favoravel, ao regista®4ysi p € > | OA Y| R2a necr
traduzindo uma variacao positiva de 1,7%.

Em sentido contrério, a prestacdo de servicos siticdf SY wMoémnT Py dhp €3 ok Al

or¢camentados, representando um desvio-860%. Os juros obtidos também ficaram aquém do previsto,

2 FTGAYIANBY podood € Tl OS 4riachokleld, a%. Por sugvedj azdutrd@d2 NNE
NEYRAYSyG2a | Aa0SYyRSNIY | HpdPncm €3 adzZISNF yR2 2
enquanto a rubrica de aumento do justo valor ndo registou execugado no exercicio.

Do lado da despesa, verificae uma execugdo global inferior ao orcamento em praticamente todas as
principais rubricas, refletindo uma politica de controlo e racionaliza¢éo dos encargos. As compatrticipacdes

S &dzoaNRA2a G20FfAT I NOYnnTeddiNBOAAGREAEAR2 || @B5E NB
12,1%. O custo das mercadorias vendidas f&kddt SY HAanodmmc €2 FIFEOS | HwM
traduzindo um desvio de3,0%.

ha F2NySOAYSytiza S aSNWice2a SEGSNY2a a Yy RSNI
representando uma varlagao d®4%. J4 os gastos com o pessoal situgiagh S Y opc H d) ob €
O2Y dz¥Y 2NXlel YSy(i2 RS wm®noo ®p yiodes, I%. Os oljitdeSgasivg eNerBas LJ2 y
mantiverama S LIN} G A OF YSYy (S SY tAYyKI O02Y 2 @It 2N 2Nbel Y&
traduz uma variacéo residual de 0,5%.

0S
n

Particularmente relevante foi o comportamento da rubrica de investimento, cuja execugdo se cifrou em
MMdMnM €3 YdZA G2 |6FAE2 R2& oM®pnn -646%LEE Sbliciioz & =
sugere o adiamento, redimensionamento ou n&o concrefinade parte dos investimentos inicialmente
programados para o exercicio.

Em termos globais, a andlise orcamental demonstra que a contencao da despesa foi mais expressiva do
que o desvio negativo registado nos rendimentos. Ainda assim, a estrutura do Regime Especial manteve
se deficitaria, o que evidencia que a melhoria do égud futuro dependera néo apenas do controlo dos
gastos, mas também da capacidade de reforcar de forma sustentada as receitas préprias, em particular
na prestacéo de servicos.

6.3.Anélise de Resultados por Area

O quadro relativo aos Postos Clinicos e Centros de Atividade evidencia uma deterioragdo do desempenho
global em 2025 face a 2024, refletinde quer na reducgéo das receitas, quer no agravamento do resultado

total da area. As receitas totais passaram derivéd®pcc € SY HaHn LI NF wmMonywm
O2NNBalLRyRS | dzYlF RAYAYydzZAen2 RS mMmIm:> SyljdzZ yiaz2
Mdpny dcpo €3 GNIFRdZ AYyR2 dzYl NBRdzen2 RS nIwm:o

Em consequéncia, o resultado global da area agraeote-o ¢ m ®o don ceT ®HA NG € X 2 |j dzS
uma deterioragdo de 29,2%. Simultaneamente, a taxa de cobertura total baixou de 82% para 76%,
sinalizando uma menor capacidade das receitas para supostaustos incorridos no conjunto das
atividades
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RE/2 - Postos Clinicos / Centro de Actividade no periodo 2020/2025
Rubrica 2025 2024 2023 2022 2021 2020 Varia¢ao
6e 0 [N 60€ 0 6e 6€0 6€ 0 24/25
1. Receitas
1.1. Postos Clin/prest. Serv Assist. **
Coimbra 464 300 499 850 519 959 348 896 373 666 314122 -7,1%
Guarda 140 168 163 552 190 702 230182 176 500 110355 | -14,3%
Leiria 148 948 172 668 154 104 181913 140 524 124 550 -13,7%
Viseu 275185 365 624 333928 217 430 217 123 186 120 -24,7%
Caldas da Rainha 57 633 65 276 76 679 79 403 77 887 86363 | -11,7%
Figueira da Foz*( Ganho Justo Valor) - - - 155 166 36 633 49 074
Sub-total 1086 234 1266 970 1275372 1212990 1022 333 870584 | -14,3%
1.2. Loja de Optica 358 850 370053 355115 394 477 412 420 406 494 -3,0%
1.3 Ginasio de Fisioterapia 36539 34543 36137 21782 19014 18939 5,8%
Total 1481623 1671566 1666 624 1629 249 1453 767 1296 017 | -11,4%
2. Despesas
2.1. Postos Clinicds
Coimbra 556 537 580 660 549 855 418 028 494 615 426 216 -4,2%
Guarda 258 163 250 909 312 136 314 425 319 050 247 315 2,9%
Leiria 247 328 242 991 232940 225601 218 283 196 202 1,8%
Viseu 377 390 425 667 405 395 351590 391108 337233 | -11,3%
Caldas da Rainha 140 372 144 365 153 031 134 439 152 473 145 891 -2,8%
Figueira da Foz - - - - 74774 88 963
Sub-total 1579 790 1644 591 1653 356 1444 083 1650 302 1441 820 -3,9%
2.2. Loja de Optica 300 258 329 462 354 759 348179 343548 320584 -8,9%
2.3 Ginasio de Fisioterapia 68 605 58 906 67 491 50513 49 822 44848 16,5%
Total 1948 653 2 032 959 2 075 606 1842775 2 043 672 1807 252 -4,1%
3. Resultados
3.1. Postos Clinicos
Coimbra - 92237 |- 80810 |- 29896 |- 113715 |- 120949 |- 112 094 14,1%
Guarda - 117995 |- 87 357 |- 121434 - 102 076 |- 142 550 |- 136 960 35,1%
Leiria - 98380 |- 70323 |- 78836 |- 61521 |- 77759 |- 71652 39,9%
Viseu - 102 205 |- 60043 |- 71467 - 160910 |- 173985 |- 151113 70,2%
Caldas da Rainha - 82739 |- 79088 |- 76352 |- 63953 |- 74586 |- 54 528 4,6%
Figueira da Foz - - - 155166 |- 38141 |- 39889
Sub-total [- 493556 [~ 377621 |- 377984 |- 347008 [- 627969 [- 566236 | 30,7%
3.2. Loja de Optica 58 592 40591 22 668 68 609 68 872 85910 44,3%
3.3 Ginasio de Fisioterapia - 32066 |- 24363 |- 31354 |- 28731 |- 30808 |- 25909 31,6%
Total - 467030 |- 361393 |- 386671 |- 307130 |- 589905 |- 506235 29,2%
4. Taxa de cobertura (%)
4.1. Postos Clinicos
Coimbra 83% 86% 95% 83% 76% 749 -3,1%
Guarda 54% 65% 61% 73% 55% 459 -16,7%
Leiria 60% 71% 66% 81% 649% 639 -15,2%
Viseu 73% 869 829 62% 569% 559 -15,1%
Caldas da Rainha 41% 45% 50% 59% 51% 599 -9,2%
Figueira da Foz 49% 559
Sub-total 69% 77% 77%, 84% 62%| 60% -10,7%
4.2. Lojade Optica 1209 1129 100Y 1139 1209 1279 6,4%
4.3 Ginésio de Fisioterapia 53% 59% 54% 43% 38% 4294 -9,2%
Total 76%)| 82% 80%| 88% 71%)| 729 -7,5%

* Imputagéo de 30% dos custos gerais ao posto de coimbra, restantes 70% distribuidos por peso de posto.
** |nclui autofaturagéo servicos sociais CGD

Postos clinicos

b2 O2yedzyi2z R2a LRad2a Of NYyAO2a43X a NBOSAUlI&A RAY
j dzZS6 N} RS mMnIoe:d !'a RSaLISala GFYoSY RAYAYdZNNI YZ
LI NI ™ @ p39%¥P o gpe corduzid ao agravamedtoresultado subtotal dos postos clinicos-de

oTTdPcHMI GO BFpNd ed ! GFEIF RS 020S8NIidzNk R2 O2yadzyi
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Iyt fAaS LIR2N dzyARIFIRS Y2&aidN} [[dzS /2AYONI NB3IAAD
apurando um resultado depH PHoT € S dzYl GFEF RS 0206 SNIdzNF R
evidenciou uma reducéo de receita de 7,1%, uma diminuicdo da slesjge4,2% e um agravamento do
resultado de 14,1%.

bl DdzZt NRIFXZ & NBOSAIGI 4,305 anguamMd as desleddd aumentaratnvparg €
Hpy ®Mco € ObHI@:0X 2WATERGHP Re JzYdzWIB & kil B&E RS20 S
uma das unidades com maior agravamento relativo do déficen deterioracdo de 35,1% face ao
exercicio anterior.

[ SANRLF FLINB&aASylG2dz NBOSAGI&A RS mMnyodny ayHoRalsd
uma taxa de cobertura de 60%. Apesar de a despesa ter aumentado apenas 1,8%, a quebra de receita de
13,7% determinou um agravamento de 39,9% no resolida unidade.

Viseu evidenciou uma das evolu¢des mais desfavoraveis do exercicio. As receitas diminuiram de 365.624
€ LI NI wHrnpSDrsizyop & 0A RS &EALISE&TL & NB Odzl1¥)YmaRésta redugadc ¢ T
n&o evitou o agravamento do resultado den ®npam-Ma1 H PHAp €3> O2NNBaLRYyRSYy
taxa de cobertura a descer de 86% para 73%.

Em Caldas da Rainha, as receitas situgiath SY pT1Pcoo € S | & RSaselBwml a S
resultadodey H ®T o € S dzYlI GFEIFI RS O0O206SNIidzNy} RS nm:d 9Y
intensa do que noutras unidades, mantese uma situgdo de cobertura muito limitada da despesa pela

receita gerada.

Loja de Optica

I [ 22F RS jLIGAOI @2fti2dz I FLINBaSydlk NI NBadzZ I R2
FIOS I otndnpo € SY HaAunX NBIA&GEFYR2 dzYl NBRdzen 2
€ LJ NI o8pPmypENpcpnsequénicia, oresultadé f K2 N2 dz RS nndpdm € LI NI
um crescimento de 44,3%, e a taxa de cobertura aumentou de 112% para 120%.

Ginasio de Fisioterapia

h DAYt aA2 RS CA&A20G§SNI LIALF FLINBaSyidz2dz NEOSAGFa RS
2024, o que representa um crescimento de 5,8%. Contudo, as despesas aumentaram de forma mais
SELINBa&aADl 2 RS pyoddnc € LirilNdo agcayathento po resultadd megalives'z 0 X
de-Hndoco-od ®llchl e d ! Gl EIF RS O20SNIldzN} RSa0Sdz RS
eficiéncia econémica da atividade.

Sintese por area

Em termos globais, a andlise por area demonstra que o agravamento dos resultados em 2025 resultou
sobretudo da deterioracéo dos postos clinicos, em especial das unidades da Guarda, Leiria e Viseu. A Loja
de Optica constituiu a Unica atividade claramentg@esavitaria e reforcou mesmo o seu contributo
positivo, enquanto o Ginasio de Fisioterapia manteve uma situacao deficitaria, com agravamento face ao
exercicio anterior.

Este comportamento confirma que o principal desafio do Regime Especial continua concentrado na
estrutura de funcionamento dos postos clinicos, cuja reducao de receita em 2025 néo foi acompanhada
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por uma diminuicdo proporcional dos encargos. Nesta perspetiva, o refor¢o da sustentabilidade futura do
regime exigird uma monitorizagdo mais estreita da atividade por unidade, bem como medidas orientadas
para a recuperacdo de receita e para a otimizagiestrutura de custas

7. RESULTADO

h SESNONOAZ SO02ysYAO2 RS HanuHp 2NRARIAY2dz dzY NBE&dz
mil seiscentos e oitenta e seis euros), evidenciando uma melhoria muito expressiva face ao resultado
f NjdZAR2 RS pmodntm € NBIAAGFR2 SY HAHNO®

7.1.Balanco

Da andlise do Balangco em 31 de dezembro de 2025 cesectyie 0 SBC apresenta uma posigao financeira
globalmente sélida, marcada pelo reforco do ativo, pelo crescimento dos fundos patrimoniais e pela
manutencdo de niveis elevados de liquidez. O totalildad2 | A OSYRSdz I HT OHMDPPT H
dzY FdzySyid2 RS nzm: FLFIOS F2a& HcodmMcTdTAn € NBIAAGL

h FTdiA@2 ynz2 O2N JSy’uS G201t AT 2dz mndancTtdTMOo €3I NBT
€ R2 SESNONOAZ2 FYGSNA2NW 9aidil S@2fdzen2 NBadzZ (I X
LI a&l N> Y RS CdchyCDMHO/Q Ye2 LB NI NBRhgoaro2d HR21a el X AodB2Ya A
cdPono €A%l FUYBYRSNI RI & NUzo NAOIF&a RS 2dziNBa | G7
2dziNPa ONBRAG2a S I-u)\®2é ynz2 O2NNByiSax SY 1 opwmn

t 2NJ adzZr @STz 2 FiA@2 O2NNBYydS dzySyidz2dz RS F2NXI
MODPMPHDAMM € SY Hanup® 9ail S@2ftdzen2 F2A AYLMzZ &A2
58LlsaAriz2a . FyOtNRz2as ||jd@@S I 2GS yWwhSdpcim dpmdn € c R2m S E
como pelo aumento dos inventarios, dos créditos a receber, dos diferimentos e dos outros ativos
correntes.

Os fundos patrimoniais registaram igualmente um reforco relevante, situdno SY mMc ®H M ®c H N
O2YLI NI O2Y mMpPdPcHH®PMAM € SY Haund® 9aidl S@2f dzen 2
LISNN2R23 y2 Y2ydalydS RS Sz dd R de I NLIFBRA GF RESY P
constituicao e redistribuicdo de reservas, ainda que algumas rubricas, como as reservas para fins sindicais
e 0s excedentes de revalorizacdo, tenham registado reducgéo face ao exercicio anterior.

No passivo, verificd S dzY | dzySyd2 LI NI wmmednndpdmnn €3 FlF OS |
O2NNBy:GS a0OSyRSdz I mnomccodndgec €3I NBFESGAYyR2 a2z
HOPpPpN®ATd €% Syliddyldz 2a TRYSZOLNYS PG RA YAYUNRE &
passivo corrente, por sua vez, redug@itS LI N} ynudcnn € GNIF Rdd AyR?2
yTmMdpnec € R2 Fy2 | yiSNA2ND

d

2025 2024
QOutras Provisoes - Fundo Seguro Social F81.167.61 £ 709.95593 £
Outras Provisoes - Advancecare 447.887,20 £ 663.150,95 £
Qutras Provisoes - MEDIS 56,898,653 € 47,813,079 £
Outras Provisoes - RMA 1.064.126,26 € 613.643,38 £
2.550.079,60 € 2.034.563,35¢€ |

A estrutura patrimonial mantémse equilibrada, com os fundos patrimoniais a representar cerca de 59,6%
do total do ativo, valor muito proximo do registado em 2024. Este indicador confirma a manutencéo de
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uma autonomia financeira robusta e a capacidade do SBC para financiar a maior parte dos seus ativos
com recursos proprios.

SBC Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Banca, Seguros e Tecnolog

Balango em 31 de Dezembro de 2025 Valores em Euro
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 31-12-2025 31-12-2024
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 4 6.543.210 6.688.121
Activosintangiveis 5 6.343 12.684
Outros activos financeiros 6 3.271 3.271
Outros créditos e activos ndo correntes 7 7.514.889 7.514.889
14.067.713 14.218.965
Activo corrente
Inventérios 8 88.257 56.441
Créditos a receber 9 108.302 105.272
Fundadores/associados/membros 10 691.085 695.028
Diferimentos 11 43.964 40.646
Outros activos correntes 12 154.189 89.444
Caixa e depdsitos bancarios 13 12.066.214 10.961.904
13.152.011 11.948.735
Total do activo 27.219.724 26.167.700Q
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Reservas legais 14 1.699.512 383.038
Reservas pffins sindicais 14 851.033 2.715.671
Reservas ffins de greve 14 425.516 329.332
Reservas p/fins assisténcia 14 212.757 214.983
Reservas p/fins aux. Econémico 14 212.757| 52.374
Resultados transitados 14 9.823.598 9.427.545
Excedentes de revalorizagéo 14 2.396.928 2.448.087
Outras variagdes fundos patrimoniais 187.837
15.809.938 15.571.030
Resultado liquido do periodo 14 400.686 51.071
Total dos fundos patrimoniai 16.210.624 15.622.101
Passivo
Passivo ndo corrente
Provis6es especificas 15 2.550.079 2.034.563
Financiamentos obtidos 16 101.528 124.201
Outras dividas a pagar 17 7.514.889 7.514.889
10.166.496 9.673.653
Passivo corrente
Fornecedores 18 356.256 328.518
Estado e outros entes publicos 19 57.525 72.243
Fundadores/associados/membros 20 40.256 39.834
Financiamentos obtidos 16 21.818 20.744
Outros passivos correntes 21 366.749 410.607
842.604 871.946
Total do passivq 11.009.100 10.545.599
Total dos fundos patrimoniais e do passi 27.219.724 26.167.700Q
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Em sintese, o balanco de 2025 evidencia o reforgo da solidez financeira do SBC, assente no crescimento
do ativo corrente, na melhoria dos capitais proprios e no aumento das disponibilidades financeiras.
Apesar do crescimento das provisdes especificassigdom patrimonial da instituicdo continua a revelar

estabilidade, prudéncia e capacidade de resposta perante futuras contingéncias.

SBC Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Banca, Seguros e Tecnologias

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

VALORES EM EUR

RUBRICAS PERIODOS
2025 2024
Fluxos de caixa das actividades operacionaisétodo directo
Recebimentos de clientes, associados e membros 11.700.895 11.833.594
Pagamentos a fornecedores, associados e membros 9.026.062 9.886.921
Pagamentos ao pessoal 1.630.937 1.677.682
Caixa gerada pelas operacd 1.043.896 268.993
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 20.844 15.961
Outros recebimentos/pagamentos - 152.298 37.297
Fluxos de caixa das actividades operacionais| 870.754 290.329
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 57.975 264.670
Activos intangiveis 2.826 19.025
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos 5.625
Subsidios ao investimento 115.552
Juros e rendimentos similares 199.274 181.584
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento 259.650 - 102.111
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 202.647
Realizacdo de fundos
Doacdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 21.599 57.702
Juros e gastos similares 4.495 5.988
Reducéo de fundos
Outras operacges de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento| - 26.094 138.957
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 1.104.310 327.175
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 10.961.904 10.634.729
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12.066.214 10.961.904}
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7.2.Demonstracao de Resultados

A Demonstracdo de Resultados do exercicio de 2025 evidencia uma melhoria muito significativa do
RSaSYLISyKz2z S02ysYA02 R2 {./3X (NI RdzZ ARI ydzy NBadz
em 2024. Esta evolugdo resulta de uma combinacdo favormee forte melhoria operacional,
contencdo de gastos correntes e manutencdo de resultados financeiros positivos, apesar do reforco
expressivo das provisoes.

As vendas e servicos prestados mantivegar8 LINJ G A OF YSYy (S Sadt @gSraaz G2
LINs EAY2 R2& mMmdtnmdmon € NBIA&GIR2& SY Hununaod ! ON
doacdes e legados a exploragao, rubrica que nao aptaga valor no exercicio anterior.

Do lado dos gastos, destasa a redugéo do custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas, que
passoudeoc T dnyyo@o @I ANg € 6SY O2Y2 || RAYAYydzZAioenz2 R2a
que recuaram dedp®n mp ®p e ® e h MG HN T os eod 0 pessoal tardbém registaram nova
reducdo, fixandese em-m ®c Mmc ®Ty c -MdEc THIDPD M 24 RS wanunI O2y FAN
politica de contencao e racionalizagdo dos custos operacionais.

Em sentido contrario, o exercicio ficou marcado pelo agravamento muito expressivo das provisées, que
ascenderamap MT ®HMT €3 ljdzt yR2 SY -mupmwdnc divS eldh yOREFGYS F- AdEYH SR
manutenc¢do de uma politica prudencial exigente, orientpdea o refor¢o da cobertura de riscos futuros

e para a preservacao da estabilidade financeira.

Registouse ainda uma melhoria na rubrica de imparidade de dividas a receber, que passou de uma perda
depdPcpt € SY wnanwun LI NI dzYF NBGOSNBNAZ2 LI2aAGAGE RS
inventarios passou novamente a registar um impactoatieg de-n ®ncp €2 | Llsa 2 3Ly
reconhecido no exercicio anterior.

h NBadzZ iFR2 |yiSa RS RSLINSBOAIlFcepSasx 3l aidiza RS T
O2yGNY &l yR2 02Y 2& tndnny € RS HAHNO-HHLG®EN TR/S LINES
resultado operacional fixodh S SY HpAndHMT € 3 aNBit® dxpiSshitta yfaBe2ao abr T 2 N
negatvodemo n®npp € NBIAAGIR2 y2 Fy2 | yiSNX2N®D

12 YyN@St FAYFYOSANR: 2& 2dz2NPa S NBYRAYSy(d2a aivYa
€ RS HaunX SY0o2Nl aS YIyuSykKrY SY LI»GFYFN St SglI
suportados reduzirarse paran ®n pp € X OZ2y WNRA NBEYWR A | IRI2ZNJF yiSad RS A

YdzA 12 &dzZLISNRA 2N 248 TMOMHAN € R2 SESNONOAZ2 LINBOSRS

Ap6s o reconhecimento do imposto sobre o rendimento, no montantevde ®p oy € X 2 NX a dz
R2 LISNN2R2 FdAy3aAdz nnndcyc e€d 9aiS RSaSYLISyK2 02
sustentada principalmente pelo refor¢co do resultado gmonal e pela significativa reducdo dos gastos
correntes, ainda que persistam pressoes relevantes ao nivel das provisoes.
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SBC Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Banca, Seguros e Tecnolog

Demonstracao individual dos resultados por naturezas

Periodo findo em 31 de Dezembro de 2025 Valores em Euro
PERIODOS
g

RENDIMENTOS E GASTOS NOTA 3112.2025 | 31-12.2024

Vendas e servigos prestados 22 11.730.965 11.741.130
Subsidios, doacdes e legados a exploragao 23 10.000 0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 24 -333.835 -367.488
Fornecimentos e servigos externos 25 -8.691.227| -9.415.516
Gastos com o pessoal 26 -1.616.786f -1.670.531
Ajustamento de inventarios (perdas/reversdes) 27 -4.065 5.448
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 27 822 -5.697
Provisdes (aumentos/reducdes) 28 -517.217 -151.691
Outros rendimentos e ganhos 29 179.009 166.013
Outros gastos e perdas 30 -283.371 -227.660
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impa 474.295 74.008
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 4,5 -224.078 -204.463
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impos 250.217 -130.455

Juros e rendimentos similares obtidos 31 168.502 207.563
Juros e gastos similares suportados 32 -4.495 -5.988
Resultado antes de imposto 414.224 71.120

Imposto sobre o rendimento do periodo 33 -13.538 -20.049
Resultado liquido do period( 400.686 51.071

7.3.Evidéncia de Fundos Disponiveis

A andlise da demonstracdo de fluxos de caixa e da rubrica Caixa e Depdsitos Bancéarios evidencia um
reforco muito significativo das disponibilidades financeiras do SBC em 2025. No final do exercicio, a
AyaldAalddAaenz | LINBEASY (Il IS yMinStEnse cdih HE MenNJ ed dSLYS N 2ANT 1S YS |
SY HnunX ljdza yR2 +ta RAALRYAOATfARIFIRSA | Aa0SYRALFY |
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ha ¥FfdzE2&d RS OFAElF RIF& | GAGARFIRS& 2LISNI OAZYIl A&
SELINB&aaAr@dl FTLOS 2&8 nwdndond € 3IASNIR2& SY HAHNOD

LISt Fa 2LISNI epSa RS mdnnody demerzn aNByadupt (e Y& SRR S dzN
LI 3FYSyidz2a I F2NYSOSR2NBazX |da20A1FR248 S YSYONRA
LI 3+ YSyidza 2 LSaaztt LI N mdconddpoT €d

bra FdAGARIFIRSa RS Ay@SadaySyidz2s 2 arftR2 GlFYoSy 1
se havia registado um fluxo negativoeen H MMM € ® 93GS NBadzZ GF R2 RSO2 NN
de juros e rendimentos similares no montante de®¥®tn € > RS adzoadNRA2a |2 Ay
RS 2dziNRPa NBOSoAYSyi(i2a RS pocHp €3 24 ljddhkAa YA
ativos fixos tangiveis e intangiveis.

Jéa os fluxos das atividades de financiamento apresentaram um saldo negativadén ¢on € = I Ay R
oFladlryidS AYFSNA2NI 2 AYLI OG2 LRaAGAD2 RS mMoyddhprT
de financiamentos obtidos e do pagamento de jur@sgastos similares, sem registo de novos
recebimentos de financiamento no exercicio.

Em sintese, a evolucéo dos fundos disponiveis em 2025 confirma uma posicao de tesouraria muito sélida,
apoiada na melhoria dos fluxos operacionais, na reducéo do esfor¢co de investimento liquido e na
manutencdo de uma gestao prudente dos recursos finanse®oaumento das disponibilidades reforca a
capacidade do SBC para responder as suas necessidades correntes e futuras com seguranca e flexibilidade.

2025 2024
Caixa 3.601.85 € 2.640,33 €
DO/DP Fundo Greve 425.550,00 € 335.531,18 €
DO/DP Fundo Aux. Econdmico 5297117 € 5257291 €
DC/DP Fundo Seguro Social 708.25491 € 70995593 €
Qut. Depdsitas & Ordem 1.234.419,53 € 82278714 €
Qut. Depdésitos a Prazo F.641.416,70 € 9.038.414,77 €

12.066.214,16 € 10.961.904,26 €

7.4.Evidéncia de Outros Créditos e Ativos ndo Correntes

e 2024
Valor bruto Impgrid. acumuladas Valer liquido
Ministério da sadds - ACSS 10.692.351,51 € - 3.077.46250 € 7.514.888,61 € 7.514.888,61 €
10.592.351,51€ - 3.077.462,50 € 7.514.888,41 € 7.514.888,41 €

I NHzo NA OF dahdziNBa ONBRAG28S SSY Graaemin dyyry2dp Ge2 NINWS yHISA
face ao exercicio anterior. Este montante respeita aos valores a receber do Ministério da; 2dlES,
no ambito do protocolo em vigor até 31 de dezembeo2D10.

A divida reclamada reporse aos anos de 2009 e 2010, bem como ao diferencial entre valores debitados

e recebidos relativos aos anos de 2006, 2007 e 2008. Este saldo encontra correspondéncia na rubrica
GhdziN» & RNGARF & | LI 3 llovdesino gidhtantd; rfiéisknd@recghheidosa NS v
direito de compensacéao entre os dois saldos.

O SBC mantém negociagdes com o Ministério da Saude e com a ACSS com vista a regularizacdo destes
montantes. Apesar do reconhecimento de divergéncias relativamente aos valores faturados pelos
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hospitais, continua a néo existir acordo definitivo, pelo que se mantém inalterado o tratamento
contabilistico adotado.

7.5.Proposta de Aplicacao de Resultados

Nos termos do disposto no artigo 113.° dos Estatutos dogSH@dicato Nacional dos Trabalhadores da
Banca, Seguros e Tecnologias, publicados no B.T.E., 1.2 Série, n.° 10, de 15 de marco de 2024, e
considerando que o resultado liquido do exercicio findo 81 de dezembro de 2025 ascendeu a
nnndcycsnn € | 5ANBeen2 adoYSGS t FFLINBOAlFI@®n2z2 S
resultados.

A presente proposta observa os critérios estatutariamente previstos para a constituicdo das reservas
obrigatédrias e visa, simultaneamente, assegurar o refor¢o da estrutura patrimonial do SBC, a consolidagéo
dos seus capitais proprios e a preservacao de base financeira solida, adequada as responsabilidades
futuras da organizagéo.

7.5.1 Constituicao de Reservas Obrigatérias com Base no Resultado do Exercicio

Tipodereserva Percentagemaplicavel Valor proposto
Reserva legal 5,00% 20.034,30€
Reserva parafins sindicais 5,00% 20.034,30€
Reserva parafins de greve 2,50% 10.01715€
Reserva parafins de assisténcia 1,25% 5.008,58¢€
Reserva parafins de auxilio econémico 1,25% 5.008,58€
Total aafetarareservas 15,00% 60.102,91€

7.5.2 Resultados Transitados

ApOGs a constituicdo das reservas obrigatérias acima identificadas, psepdae o remanescente do
NB&dz GF R2 f NljdzAR2 R2 SESNODNOA2I y2 Y2yidlyidS RS o
Transitados Esta solugcdo permite compatibilizar o cumprimento das disposi¢fes estatutarias com o
refor¢o continuado dos capitais proprios, contribuindo para a estabilidade patrimonial da instituicdo, para

a consolidacdo da sua autonomia financeira e para a manutere@od margem prudencial adequada

a prossecucédo da sua atividade sindical, social e assistencial.

7.5.3 Quadro Resumo da Aplicacdo do Resultado

Rubrica Montante
Total afeto areservas 60102,91€
Transferéncia para resultados transitados 340583,09€
Total do resultado liquido do exercicio 400.686,00€
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7.6.Evidéncia de Capitais Proprios

A evolucado dos capitais préprios no exercicio de 2025 evidencia um reforco materialmente relevante da
posicao patrimonial do SBC, em resultado do desempenho liquido positivo do exercicio e da consolidagéo
da sua estrutura financeira. Os fundos patrimoniaid OSY RSN} Y | Mc ®HmMan®dcHN €Z
NBIAaldlIR24 SY HAaunX 2 1jdzS O2NNBaALRYRS I dzY | ONE
robustecimento patrimonial sustentado.

No que respeita a composi¢édo dos capitais proprios, obssuama estrutura mais equilibrada e mais
coerente com os referenciais estatutarios aplicaveis as diversas reservas. As reservas legais atingiram
M®dc ppPpmMH €3I | & NBaSaaSa SV Ndp vy Ay R Aa0 FNIBEa SENAA
NHp®PpMc €2 S a NBASNDFa LI N TFAyadsS RS lHavdHAdr (psty @A

ha NBadzZ GFR2a& GNIYyaAldl R2a IsécOonoyakdnpNdnerte maisexpressivad p gy
do conjunto dos capitais proprios. Esta evolucao traduz uma politica de retencdo prudente dos excedentes
acumulados, orientada para o reforco da autonomiaficeira, para a consolidacdo da estabilidade
patrimonial e para a criagdo de condi¢bes de sustentabilidade de médio e longo prazo.

Por sua vez, os excedentes de revalorizacdo cifrétén SY H ®o pc PhHY €3 Y Yy i
composi¢do global dos fundos patrimoniais, ainda que em valor inferior ao verificado no exercicio
anterior. Esta variagdo enquadsa num processo de ajustamentta estrutura patrimonial e néo
compromete a consisténcia global dos capitais proprios.

h NBa&adzZ i R2 f NljdzAR2 R2 SESNONOAZ RS wunaupI y2 Y
explicativo do crescimento verificado nos fundos patrimoniais. A sua expressao confirma uma melhoria
substancial da rentabilidade do exercicio e refor¢ca acdpde do SBC para consolidar financeiramente

a sua atividade num quadro de prudéncia, estabilidade e responsabilidade institucional.

7.6.1 Evidéncia dos Capitais Préprios do SBC - 2025

Rubrica Saldo final 2025
Reservas legais 1699.512€
Reservas para fins sindicais 851.033€
Reservas para fins de greve 425516 €
Reservas para fins de assisténcia 212757€
Reservas para fins de auxilio econdmico 212757T€
Resultados transitados 9.823.598€
Excedentes de revalorizacao 2.396.928€
Resultado liguido do exercicio 400686€
Fundos patrimoniais 16.210.624€
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Em termos globais, os dados patrimoniais de 2025 evidenciam uma instituicdo financeiramente mais
sélida, com capitais préprios reforcados, reservas estatutarias mais ajustadas e maior capacidade para
responder a compromissos futuros com base em recursogrims. Esta evolugdo confirma a adogédo de

uma politica de gestdo prudente, orientada para a estabilidade financeira, para a preservacdo da
autonomia institucional e para a sustentabilidade da missdo do SBC.

7.7 Proposta de Constituicao e Reforco de Reservas

Nos termos do disposto no artigo 113.° dos Estatutos dogSH@dicato Nacional dos Trabalhadores da
Banca, Seguros e Tecnologias, e considerando o balancgo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, apresentae a presente proposta de consiitdo e reforco de reservas.

A proposta tem por finalidade assegurar o cumprimento do enquadramento estatutario aplicavel,
promover uma estrutura patrimonial equilibrada e consolidar uma politica de prudéncia financeira
compativel com a natureza, os fins e as responsabilidades wistiais do SBC.

7.7.1. Dados de Referéncia

Indicador Valor
Resultado liquido do exercicio de 2025 400.686€
Resultados transitados 9.823.598€
Fundos patrimoniais 16.210.624 €

7.7.2. Proposta de Constituicao/Atualizacao de Reservas

Tipodereserva Valorem 2025
Reservalegal 1.699.512€
Reserva para fins sindicais 851.033€
Reserva para fins de greve 425516 €
Reserva para fins de assisténcia 212757€
Reserva para fins de auxilio econdmico 212757€

Tendo em consideragéo a evolucdo dos capitais préprios e o nivel de reforco ja evidenciado nas varias
reservas estatutarias, entende a Direcdo que deve ser mantida uma politica de afetagdo prudente,
progressiva e juridicamente coerente com os limites egtatos aplicaveis. A configuracdo patrimonial
observada em 2025 demonstra um avanco muito significativo no reequilibrio das diversas rubricas de
reserva, contribuindo para uma composi¢cdo mais estavel, racional e funcional dos capitais préprios.
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7.7.3. Consideracoes Finais

A Direcdo considera que a aplicacao do resultado liqguido de 2025 deve obedecer a uma logica de
prudéncia, equilibrio estatutério e refor¢o patrimonial sustentado. O montante proposto para afetacao a
reservas obrigatorias respeita os critérios previstos Bs$atutos e assegura, simultaneamente, a
manutencdo de uma parcela substancial em Resultados Transitados, preservando a flexibilidade
financeira da instituicéo.

A evolucdo observada em 2025 demonstra um reforco expressivo da base patrimonial do SBC, uma
consolidacdo dos seus fundos proprios e uma melhoria muito relevante da sua capacidade de resposta
financeira. Neste enquadramento, a presente proposta mestraompativel com uma gestdo
responséavel, prudente e orientada para a sustentabilidade da intervencao sindical, social e assistencial do
SBC.

8. ANALISE DA ATIVIDADE REGIME GERAL

8.1.Comparticipacoes Diretas

Estatistica de 2025-01-01 a 2025-12-31

Totais por natureza no periodo

Natureza Qtd Faturado Subsist. V.Base Comparticipado
Consultas 10937 SE5.27443 % 30.181.04 € 3564453 € 34174408 €
Analizes as8 27.80402 € 1.209.50 € 2043543 € 13.852.70 €
Cirurgias 522 19588615 € 18.408.15€ 12886304 € 11112260 €
Enfermagem 537 10.355.61 £ 328,26 € 547254 € 1.371,32€
Estomatologia 6084 25211008 £ 1433574 € 162.880.43 € 128.796,19 €
Fisioterapia 104ez 243354076 26.433.70€ 128.083.57 € 92.715.85€
Fraldas 1316 7297657 € 3.870.11 € BBT7I44€ 3485367 €
Implantes 236 21168688 € 2147 € 14131212 € 94 26485 €
Lares 724 58617665 € 0.00€ 26814633 € 103.458,12 €
Material Oriopédico 2202 2450475 € 3.000.52€ 17.106,29 € 1181547 €
Medicamentos 432 2352113 € 291.52€ 2321014 € 10.828.95 €
Ortodéncia 863 107.66443 € 3.381.50€ 5748136 € 4463755 €
Praoteses Dentarias 967 15578041 £ 1218659 € 28125080 € EDAT73.03 €
Proteses Oculares 3958 551.68345€ £ 320.263,38 € 22367859 €
Psicoterapia 2046 100.24334 € 10,50 € S481E74€ 47.24B58 €
Termas 1282 32.74840% £ 29.859.75 € 2273891 €
Exames Médicos 2831 13654285 € 12.517.24 € 9228793 € 75.836,52 €
Tratsmentos 1052 43.05045 € 1.403,32€ 26.301,97 € 2125881 €
Préteses Auditivas &3 13119271 £ 15.783.25€ 4508133 € 33.001.09 €
Zervigo Ap Domiciliarie 724 1456602 € 0.00€ E1E0.59 €
Taxas Moderadoras 7 1.202.80€ 0.00 € 1.202.80€
Acupunturs 40 1.13500€ 0.00€ £
Osteopatiz 47 1.990,00€ 0.00£ £
Fatores de Crescimenta 30 8.317.00€ 12680 € £
Infiltragio Corticoides 55 215752€ 293,35 € 51,68 €
Infiltragio Visco 4a 6.07329€ 9405€ 2107 85€ 94221 €
Qutros - Simples 33 1245033 € 19,36 € 9182534 € 5.232.B4€
Outros - Médios 194 16814438 € 0.00£ 152.28561 € 5243316 €
Deslocacdes 1274 18.147.72€ 31.00€ 1811672 € 17.110.78 €
TOTAL Soiee 3.807.72672 € 187.051,74 € 222904235 € 1.560.931,68 €

Em 2025, a atividade comparticipada do Regime Especial totalizou 50.186 documentos, valor inferior aos
51.656 documentos registados em 2024, traduzindo uma diminuicdo de cerca de 2,8%. Também o
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Y2y GalrydS 3t26Ff O2YLI NGAOALI R2 | LINBaSyidz2dz dzytk f A
LI N} mMdpcndpomIcy € SY HAaHpZ 2 1jdzS O2NNBaLRyRS

Apesar deste decréscimo, o volume global de atividade margeweevado, confirmando a relevancia

desta componente no quadro da protecdo assegurada pelo Regime Especial. Em 2025, o valor total
FIL GdzNI R2 | A0SYyRSdz I odynT otiWdyYaAWwdze mya ovipwElTyid & B
G20t AT 2dz HOPHHPPANHZIOpP €

Entre os diversos servicos prestados, as consultas mantivegagbmo uma das areas de maior
SELINBaanz2s 02Y wmMndddpt R20dzySy 24z dzyl T GdzNF cen
onmM®dTnnIny e€® ! FAAA20SNI LAl @2 hificadividy cdnd10z482 MBSy S |

O2NNBaLRYRSYR2 | dzYl FlF GdzN»F een2 RS HnodpnnXtc € S
A estomatologia destacese também pelo volume de atividade registado, com 6.084 atos, uma faturagéo

RS HpH®MMnZIny € S dzYlt O2YLI NIAOALI een2 RS MHY ®T (be
uma das rubricas de maior impacto financeiro, comp39 dzy A RF RSa X dzYl T ( dzNJ cer
HHO®DPCcTYZpdgd € O2YLI NLAOALI R2a®

'8 OANHz2NBALF& NBIAAGFINIY puHu d2a SY HnupzX 02Y dzy
MMMOPMHHICcA €X YIYyiSyR2 NBtSONyOAl y2 Oz2yedzyiz Rl
assumiu expressdo financeira muito significativa, comn NB3IA &G 2a> dzYl T GdzNT c
MAodnpyImMH € O2YLI NGAOALI R2azx SOARSYOAlIYyR2 | AYlL

necessidades prolongadas de acompanhamento.

No ambito de outras areas com expressao relevante, a psicoterapia registou 2.046 atos, com 100.243,84
€ FlLidz2N» R2a8 S ntdunyIpy € O2YLI NIAOALI R2ad ! a L
Fl G§dz2NF cen2 RS mMpp®dTynInm TepIS odz¥elE CBRyVjLdkl NAGA2O Al L3l ckdNDs |
RS NBLINBaSyildlINBY FLSylLa cod FGd2as 2NRAIAYINI Y dzYl
ocodnnamMIndg €3I NBGBStFYR2 dzy @€t 2N) YSRAZ2 dzyAdt NR2 L

Os exames médicos mantiveram também um peso importante na atividade, com 2.891 atos, 136.942,89

€ RS FlLOdzaNI en2 S TtTpdyocIpH € O2YLI NLAOALI R2ad |
MATd®ycnIno € S nndcoTIdp € Opaned Kindirad 236 RBsA = |
O2NNBalLR2YyRSYR2 | HmMMdcycIyy € Flddz2NIFR2a& S dnodHcnh

Noutras rubricas de natureza assistencial e complementar, registagain316 atos de fraldas, com

on®PypoIcTt € O2YLI NUAOALI R2A4X HPHnH FG2a RS YIF GSN
O2Y HHPTHPYZIPM €3 S MODHTNY LRSNILE RGN LakpRS2a > 30QI&y2R SYi2 yi
GN GFYSyG2a G2GFtATFNYY modnpu FG2as O02Y HMOPHpPpY I
R2ZYAOAEf AL NA2 NBIAAGINIY Ton FGi2a S pompnIpd € RS

Por sua vez, mantiveram expressdo mais residual algumas rubricas, como a acupuntura, com 40 atos e
PHPIHAN € O2YLI NLAOALIR2az | 2a0S2LIFaGAlLZT O2Y nt1 |
S HoymTIpn €I 06SY 0O2Y25 RS AQATAAA 205NI CopYS & pRIS cQ2 Neli ASO
respetivamente. Ainda que de reduzida dimensédo, estas areas demonstram a abrangéncia do apoio
prestado pelo regime.

Em termos globais, os dados de 2025 evidenciam uma ligeira reducdo quer no nimero de documentos
comparticipados quer no montante total comparticipado, em comparagcdo com 2024. Ainda assim, a
atividade comparticipada mantev& num nivel expressivo, confirmado a relevancia das consultas, da
fisioterapia, da estomatologia, das préteses oculares, dos exames medicos e dos apoios em lares no
conjunto da resposta assistencial assegurada pelo Regime Especial.
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8.2.Comparticipacoes Indiretas

8.2.1. AdvanceCare

Utilizadores Activos

Média 2025
|Tota| Membros Activos PB 8 206
|Tota| Membros Activos AD 2 251
|Tota| Membros Activos SBC 10 457
|Tota| Membros Activos com RBE 10 457,
Elegibilidades (Autorizacdo de Actos em Ambulatério)
2025
[Total Membros com Elegibilidades PB 21614
|Tota| Elegibilidades PB 43 668
|Tota| Membros com Elegibilidades AD 939
|Total Elegibilidades AD 1632
|Tota| Membros com Elegibilidades RBE (*) 0
[Total Elegibilidades RBE (*) 0
Servigos (Pré-Autorizacdes Hospitalares e Outros)
2025
|Tota| Servicos Abertos PB b 810
|Tota| de Cartas de Conforto AD h 23

Em 2025, os indicadores de utilizacdo dos servi¢os evidenciam um nivel de atividade globalmente estavel,
ainda que com ligeira reducéo face ao exercicio anterior, tanto ao nivel das elegibilidades como dos
servicos de prautorizacdo. A média anual de i#ddores ativos fixoge em 8.206 membros ativos PB,
2.251 membros ativos AD e 10.457 membros ativos SBC, coincidindo este Gltimo valor com o total de
membros ativos com RBE.

No dominio das elegibilidades, correspondentes as autorizagbes para atos em ambulatério, foram
registadas 43.668 elegibilidades PB e 1.632 elegibilidades AD, néo se tendo verificado qualquer registo na
componente RBE. O numero total de elegibilidades atmenassim, a 45.300 em 2025, o que
corresponde a uma média diaria de cerca de 124 autorizagdes, confirmando que esta continua a constituir
a principal expresséo operacional da atividade.

No que respeita aos beneficiarios abrangidos por este mecanismo, contabikgardin614 membros

com elegibilidades PB e 939 membros com elegibilidades AD, néo tendo sido apurados membros com
elegibilidades RBE no periodo em analise. Estes dados revelarnamcentragdo clara da atividade na
componente PB, quer em nimero de atos autorizados, quer em namero de beneficiarios envolvidos.

Relativamente aos servigos, que integram-augorizacdes hospitalares e outros atos, foram registados

810 servicos abertos PB e 23 cartas de conforto AD, totalizando 833 ocorréncias em 2025. Em termos
médios, este volume corresponde a cerca de 2,3 ses\ioo dia, mantendeae as cartas de conforto com
expresséo residual no conjunto da atividade desenvolvida.
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Em comparacdo com 2024, obsesauma reducdo do numero total de elegibilidades, que passou de
48.484 para 45.300, bem como do numero de servi¢os, que diminuiu de 955 para 833. Esta evolugéo
traduz um abrandamento moderado na utilizacdo efetiva destesamismos, sem, contudo, alterar a
predominancia das autorizagdes para atos em ambulatério no contexto global da atividade.

A leitura conjunta destes indicadores permite concluir que, apesar da dimensao do universo de membros
ativos, a utilizacdo dos servicos permanece concentrada nas elegibilidades PB, que continuam a
representar o principal instrumento de acesso e operacieagho da atividade assistencial indireta.
Assim, os dados de 2025 confirmam a manutencdo de uma estrutura de utilizacdo estavel, embora
ligeiramente inferior & observada no exercicio anterior.

9. ANALISE DA ATIVIDADE REGIME ESPECIAL

9.1.Andlise Global

Total de Atos dos Postos Clinicos

Especialidade QT. Actos BIOPSIAS
BIOPSIAS 2 CARDIOLOGIA
CARDIOLOGIA 726 CIRURGIA GERAL 1169
CIRURGIA GERAL 1169 CLINICA GERAL 3033
CLINICA GERAL 3033 DERMATOLOGIA [ |
DERMATOLOGIA 275 ENDOCRINOLOGIA
ENDOCRINOLOGIA 519 ENFERMAGEM 1499
ENFERMAGEM 1499 ESTOMATOLOG 7249
ESTOMATOLOGIA 7249 FISIOTERAPIA 3159
FISIOTERAPIA 3159 GASTROENTEROLOGIA
GASTROENTEROLOGIA 4471 GINECOLOGIAE OBSTETRIC |
GINECOLOGIA E OBSTETRICI 216 IMPLANTOLOGIA |
IMPLANTOLOGIA 207 MEDICINA INTERNA |
MEDICINA INTERNA 16 NEUROLOGIA [ |
NEUROLOGIA 211 OFTALMOLOGIA
OFTALMOLOGIA 901 ORTODONCIA 769
ORTODONCIA 769 ORTOPEDIA
ORTOPEDIA 1058 OTORRINOLARINGOLOGIA .
OTORRINOLARINGOLOGIA 354 PATOLOGIA CLINIEA B
PATOLOGIA CLINICA 288 PEDIATRIA |
PEDIATRIA 84 PNEUMOLOGIA .
PNEUMOLOGIA 364 PROTESES DENTARIAS
PROTESES DENTARIAS 838 PSICOLOGIA [ |
PSICOLOGIA 283 PSIQUIATRIA |
PSIQUIATRIA 221 RECEITAS/ATESTADOS/DIVER 3469
RECEITAS/ATESTADOS/DIVER 3469| L MATOLOGIA CLINICA |
REUMATOLOGIA CLINICA 62 UROLOGIA/NEFROLOGIA
UROLOGIA/NEFROLOGIA 463 VALOR MENSAL ADSE |
VALOR MENSAL ADSE 39
TOTAL 27 981

A atividade dos postos clinicos do Regime Especial totalizou 27.981 atos em 2025, evidenciando uma
reducéo face aos 29.678 atos registados em 2024, o que corresponde a uma diminuicao de cerca de 5,7%.
Esta evolucao confirma a tendéncia de retragdo dadatde ja observada no exercicio anterior, refletindo

uma menor procura global em varias especialidades e em diferentes unidades clinicas.
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Apesar desta reducéo global, a estrutura da atividade marseveoncentrada hum conjunto restrito de
areas com maior expressdo assistencial. Destacagnem 2025, a Estomatologia, com 7.249 atos, as
Receitas/Atestados/Diversos, com 3.469 atos, a Cl@éral, com 3.033 atos, e a Fisioterapia, com 3.159
atos, que, em conjunto, continuam a representar a parte predominante da atividade desenvolvida nos
postos clinicos.

Andlise Global

A analise global da atividade em 2025 evidencia uma reducéo do volume assistencial face ao ano anterior,
mantendose, no entanto, a predominancia das especialidades tradicionais no conjunto dos atos
realizados. A Estomatologia permaneceu como a area dermagpressado, com 7.249 atos, reforcando o

seu peso relativo no conjunto da atividade.

A Clinica Geral, com 3.033 atos, continuou igualmente a assumir um papel central na resposta assistencial
do regime. Também a Fisioterapia registou 3.159 atos, manteedintre as areas mais representativas
da atividade, enquanto a Enfermagem totalizod9R atos.

Entre as restantes especialidades com maior expressao destseanCirurgia Geral, com 1.169 atos, a
Ortopedia, com 1.058 atos, a Oftalmologia, com 901 atos, as Préteses Dentarias, com 838 atos, a
Ortodontia, com 769 atos e a Cardiologia, com 726 atosRé®itas/Atestados/Diversos assumiram
também um peso muito relevante, com 3.469 atos, confirmando a importancia desta componente
administrativa e clinica de suporte.

Por outro lado, mantiveram expresséo residual algumas especialidades ou tipologias de ato, como
Biopsias, com 2 atos, Medicina Interna, com 16, Reumatologia Clinica, com 62, Pediatria, com 84, e Valor
Mensal ADSE, com 39 registos. Esta distribuicdo evadenma forte concentragdo da atividade em areas
nucleares e uma reduzida representatividade de certas especialidades no quadro global do Regime
Especial.

Em termos gerais, a quebra de atividade em 2025 sugere a necessidade de acompanhar com maior
detalhe a evolucao da procura, especialmente nas areas com maior peso relativo, uma vez que pequenas
variacfes nestas especialidades tém impacto direto no volwte tle atos e, consequentemente, no
desempenho econémico das unidades.

9.2.Andlise por Posto Clinico

Posto Caldas Rainha 2025

Especialidade QT. Actos CARDIOLOGIA I
CARDIOLOGIA 2
CLINICA GERAL 651 ENFERMAGEM m
ST CRMAGEY >
ESTOMATOLOGIA 834 GASTROENTEROLOGIA m
GASTROENTEROLOGIA 64
PATOLOGIA CLINICA
PATOLOGIA CLINICA 38
PSIQUIATRIA
PSIQUIATRIA 55
RECEITAS/ATESTADOS/DIVER 122
RECEITAS/ATESTADOS/DIVER 122
VALOR MENSAL ADSE I
VALOR MENSAL ADSE 9
TOTAL 1883
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Especialidade QT. Actos CARDIOLOGIA
CARDIOLOGIA 359 CIRURGIA GERAL
CIRURGIA GERAL 369 CLINICA GERAL
CLINICA GERAL 932 DERMATOLOGIA
DERMATOLOGIA 273 ENDOCRINOLOGIA
ENDOCRINOLOGIA 483 ENFERMAGEM
Egigmﬁg EE)AGIA 5 ‘;‘ﬁ ESTOMATOLOGIA
EoTCMATOLY S risioterar (T

GASTROENTEROLOGIA
GASTROENTEROLOGIA 124 \NECOLOGIAE OBSTETRIC |
GINECOLOGIA E OBSTETRICI 20 IMPLANTOLOGIA ]
IMPLANTOLOGIA 93 MEDICINA INTERNA |
MEDICINA INTERNA 16
NEUROLOGIA Tod NEUROLOGIA 184
O ALVOLOGIA o] OFTALMOLOGIA 595
ORTOBONGIA ol ORTODONCIA
ORTOPEDIA 624
ORTOPEDIA 624 rorrINOLARINGOLOGIA 354
OTORRINOLARINGOLOGIA 354 PATOLOGIA CLINICA I
PATOLOGIA CLINICA 37 PNEUMOLOGIA 215
PNEUMOLOGIA 245 PROTESES DENTARIAS
PROTESES DENTARIAS 291 PSICOLOGIA .
PSICOLOGIA 165 PSIQUIATRIA [ |
PSIQUIATRIA 99 RECEITAS/ATESTADOS/DIVER 1291
RECEITAS/ATESTADOS/DIVER 1 291 REUMATOLOGIA CLINICa I
REUMATOLOGIA CLINICA 60
UROLOGIANEFROLOGIA 64 UROLOGIA/NEFROLOGIA 264
UALOR MENSAL ADSE Tl VALOR MENSAL ADSE |
TOTAL 13 370

Especialidade QT. Actos BIOPSIAS |
BIOPSIAS 2 CARDIOLOGIA E
CARDIOLOGIA 20 CLINICA GERAL [ e ]
CLINICA GERAL 69¢ ENFERMAGEM 440
ENFERMAGEM 440 estomatoLoc (G
ESTOMATOLOGIA 130€ . NECOLOGIA E OBSTETRIC |
GINECOLOGIA E OBSTETRICI 9
IMPLANTOLOGIA |
IMPLANTOLOGIA 25
ORTODONCIA
ORTODONCIA 76 ORTOPEDIA
ORTOPEDIA 162 PATOLOGIA CLINICA 118
PATOLOGIA CLINICA 11€ PROTESES DENTARIAS 104
PROTESES DENTARIAS 104 RECEITAS/ATESTADOS/DIVER 663
RECEITAS/ATESTADOS/DIVER 662 VALOR MENSAL ADSE |
VALOR MENSAL ADSE 5
TOTAL 3649

Especialidade QT. Actos CARDIOLOGIA |
CARDIOLOGIA 3 CLINICA GERAL
CLINICA GERAL 394 ENDOCRINOLOGIA I
ENDOCRINOLOGIA 31 ENFERMAGEM
ENFERMAGEM 2 estomatoLoc G
ESTOMATOLOGIA 1 233 IMPLANTOLOGIA I
IMPLANTOLOGIA 33 NEUROLOGIA
NEUROLOGIA 82 ORTODONCIA
ORTODONCIA 232 PNEUMOLOGIA
PNEUMOLOGIA 53 PROTESES DENTARIAS 273
PROTESES DENTARIAS 273
PSIQUIATRIA 67, e el
RECEITAS/ATESTADOS/DIVER 243 RE(LE;‘ZT;/QTE/?\‘TE?:I;(;SL“;;\:ER
UROLOGIA/NEFROLOGIA 36 VALOR MENSAL ADSE
VALOR MENSAL ADSE 8

TOTAL 2 690
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Posto Viseu 2025

Especialidade QT. Actos CARDIOLOGIA
CARDIOLOGIA 304 CIRURGIA GERAL
CIRURGIA GERAL 800 CLINICA GERAL 357
CLINICA GERAL 357 DERMATOLOGIA |
DERMATOLOGIA 2 ENDOCRINOLOGIA |
ENDOCRINOLOGIA 5 ENFERMAGEM
ENFERMAGEM 289 estovatoLoc (T
ESTOMATOLOGIA 165 GASTROENTEROLOGIA
GASTROENTEROLOGIA 259 GINECOLOGIAE OBSTETRIC
GINECOLOGIA E OBSTETRICI 187 IMPLANTOLOGIA
IMPLANTOLOGIA 56 NEUROLOGIA
NEUROLOGIA 5 OFTALMOLOGIA
OFTALMOLOGIA 306 ORTODONCIA
ORTODONCIA 40 ORTOPEDIA
ORTOPEDIA 272 PATOLOGIA CLINICA E
PATOLOGIA CLINICA 95 PEDIATRIA m
PEDIATRIA 84 PNEUMOLOGIA 64
PNEUMOLOGIA 66 PROTESES DENTARIAS
PROTESES DENTARIAS 170 PSICOLOGIA
PSICOLOGIA 118 RECEITAS/ATESTADOS/DIVER 1150
RECEITAS/ATESTADOS/DIVER 1 150 REUMATOLOGIA CLINICA |
REUMATOLOGIA CLINICA UROLOGIA/NEFROLOGIA
UROLOGIA/NEFROLOGIA 163 VALOR MENSAL ADSE |
VALOR MENSAL ADSE

TOTAL 6389

A distribuicdo da atividade por posto clinico mostra que Coimbra continuou a assumir uma posi¢ao
claramente dominante, com 13.370 atos realizados em 2025, o que corresponde a 48% do total da
atividade. Seguirarse Viseu, com 6.389 atos e um peso de 23&yarda, com 3.649 atos e 13%, Leiria,
com 2.690 atos e 10%, e Caldas da Rainha, com 1.883 atos e 7%.

b2 LXFy2 RF FFddz2NI en2 [/ 2AYONF GFYOSY fARSNRAzZ (
LISt 2a Ll2ad2a Ot NyAO2ad xAaSdz NBEIAal2dz HTpdmMy p ¢

e S mMx3xX S /FfRIFa RI  wlaB%dokotalgatuhdo cAcomparacad 2itddpasbl? y R
da atividade e o peso da faturacdo sugere diferencas na composi¢do dos atos realizados e no respetivo
valor médio por unidade clinica.

Posto de Caldas da Rainha

O Posto das Caldas da Rainha registou 1.883 atos em 2025, masteidmo a unidade com menor
volume de atividade. As areas com maior expressao foram Estomatologia, com 834 atos, Clinica Geral,
com 651, Receitas/Atestados/Diversos, com 122 e Enfermagam90 atos.

Com menor peso surgem a Gastroenterologia, com 64 atos, a Psiquiatria, com 55, a Patologia Clinica, com
38 e a Cardiologia, com 20 atos. A atividade desta unidade revela uma forte concentracdo em
Estomatologia e Clinica Geral, com menor diversificacadetta@ssistencial.

Posto de Coimbra

O Posto de Coimbra realizou 13.370 atos em 2025, mantsadmmo a principal unidade do Regime
Especial. As especialidades mais relevantes foram Fisioterapia, com 3.159 atos, Estomatologia, com 2.219,
Receitas/Atestados/Diversos, com 1.291, Clinica Genal,932, Enfermagem, com 682 e Ortopedia, com

624 atos.
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Registaram ainda expressao relevante a Oftalmologia, com 595 atos, a Endocrinologia, com 483, a
Ortodontia, com 421, a Cirurgia Geral, com 369 e a Cardiologia, com 359 atos. A amplitude da oferta e o
elevado volume de atividade confirmam Coimbra como aggpal polo assistencial do regime,
concentrando quase metade do total de atos realizados.

Posto da Guarda

A Guarda totalizou 3.649 atos em 2025. A atividade concersirosobretudo em Estomatologia, com
1.306 atos, Clinica Geral, com 699, Receitas/Atestados/Diversos, com 663, e Enfermagem, com 440 atos.

Com menor expressao, mas ainda relevantes, surgem a Ortopedia, com 162 atos, a Patologia Clinica, com
118, as Préteses Dentéarias, com 104, e a Ortodontia, com 76 atos. A estrutura da atividade desta unidade
revela uma forte concentracdo em poucas areasgspecial Estomatologia e Clinica Geral.

Posto de Leiria

O Posto de Leiria registou 2.690 atos em 2025. A Estomatologia assumiu um peso muito dominante, com
1.233 atos, seguida da Clinica Geral, com 394, das Proteses Dentarias, com 273, das
Receitas/Atestados/Diversos, com 243, e da Ortodontia, com 232 atos.

As restantes areas apresentaram expressao mais limitada, como Neurologia, com 82 atos, Psiquiatria, com
67, Pneumologia, com 53, Urologia/Nefrologia, com 36, Implantologia, com 33 e Endocrinologia, com 31
atos. Esta distribuicdo evidencia um perfil de idide particularmente concentrado na area
estomatoldgica.

Posto de Viseu

Viseu realizou 6.389 atos em 2025, representando a segunda maior unidade em volume de atividade. As
especialidades com maior expressao foram Estomatologia, com 1.657 atos, Receitas/Atestados/Diversos,
com 1.150, Cirurgia Geral, com 800, Clinica Geral 3&dne Cardiologia, com 304 atos.

Assumiram igualmente relevancia a Oftalmologia, com 306 atos, a Enfermagem, com 285, a Ortopedia,
com 272, a Gastroenterologia, com 259, a Ginecologia e Obstetricia, com 187, e a Urologia/Nefrologia,
com 163 atos. A diversidade da atividade em Viseu detrionsn perfil assistencial relativamente
abrangente, combinando especialidades clinicas e cirurgicas.

Representagéo dos Postos:

NUmero de Atos

NUmero Atos

POSTO NUmero Atos
1883
Coimbra 13 370
Guarda 3649
Leiria 2 690
Viseu 6 389
) = Coimbra = Guarda = Leiria = Viseu Caldas da Rainha
Caldas da Rainha 1883
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Peso por Posto Clinico

Peso por Posto Clinico Atos

POSTO Peso
Coimbra 48%
Guarda 13%
Leiria 10%
Viseu 23%
Caldas da Rainha 7% = Coimbra = Guarda = Leiria = Viseu = Caldas da Rainha

Valor Faturado por Posto Clinico

Valor Faturado por Posto Clinico Peso

POSTO Peso
Coimbra nnwoMy
€
Guarda NMTMWNZY
Leiria NOY Wony
Viseu =TPUWNYP
= Coimbra = Guarda = Leiria = Viseu = Caldas da Rainha
Caldas da Rainha PTLW>0OO

Peso Valor Faturado por Posto Clinico

Peso Valor Faturado por Posto Clinico

POSTO Peso
5%

Coimbra 43%
Guarda 13%
Leiria 14%
Viseu 25%
Caldas da Rainha 504 = Coimbra = Guarda = Leiria = Viseu = Caldas da Rainha

i o

Sintese da atividade

Em termos globais, a atividade do Regime Especial em 2025 continuou fortemente concentrada em
Coimbra e Viseu, que em conjunto representaram 71% do total de atos realizados. Coimbra,
isoladamente, mantevse como principal centro de atividade e principaidade faturadora, embora o

seu peso na faturacao, de 43%, seja inferior ao seu peso em numero de atos, de 48%, 0 que sugere uma
composicao de atividade com valor médio relativamente mais baixo.

Por sua vez, Viseu representou 23% dos atos e 25% da faturacéo, indiciando um perfil relativamente mais
favoravel em termos de valor faturado por atividade produzida. Leiria apresentou 10% dos atos, mas 14%
da faturacdo, enquanto Caldas da Rainha concenfi% dos atos e apenas 5% da faturacdo. A Guarda
manteve uma relacdo equilibrada entre peso da atividade e da faturacdo, ambos em 13%.

SBCH [



RELATORIO E CONTAS 2025

Em sintese, o exercicio de 2025 confirma uma reducéo da atividade global dos postos clinicos e uma forte
concentracdo do volume assistencial em algumas especialidades e em duas unidades principais. Esta
configuracéo reforca a importancia de monitorizarnv@lecéo da procura por especialidade e por posto
clinico, de forma a apoiar decisGés gestao orientadas para a sustentabilidade e para a adequacéo da
oferta assistencial

10. CONSIDERACOES FINAIS

O exercicio econdmico de 2025 do Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Banca, Seguros e Tecnologias
(SBC) confirma uma evolugédo globalmente muito positiva da instituicdo, traduzida no reforco da sua
solidez financeira, na melhoria expressiva do desempeoperacional e na manutencdo de uma
estrutura patrimonial robusta. Num enquadramento ainda marcado por exigéncias econdmicas, pressoes
sobre os custos assistenciais e desafios persistentes no universo laboral e sindical, 0 SBC demonstrou
capacidade de agacao, prudéncia de gestéo e resiliéncia institucional.

52 LRyi2 RS gradl FTAYyLFIyOSANR: 2 SESNONOAZ2 Sy OSNM
adzoaidl yOAlLf YSY(GS &dzLISNA2NJ 238 pmdntm € NBIAAGE R:
expressiva da rentabilidade do exercicio, sustentadbretudo pela forte recuperagédo do resultado
operacional, que passoud@o n ®npp € SY HAaHn LI NI Hpndumt € SY
principais gastos correntes, designadamente nos fornecimentos e servi¢cos externos, que recuaram para
8691.21T €X S y2a 3dJlaidz2a 02Y 2 LSaazltI [[dzS RAYAY dz\

Importa sublinhar que esta melhoria foi alcangada apesar do agravamento muito significativo das
provisdes, que passaramdep M ®c M € DPWTHDHHMT L&k IY Hauwp® 9a0GS 02
a manutencdo de uma politica de prudéncia financeira exigententada para o reforco da cobertura

de responsabilidades futuras e para a prote¢do da estabilidade econdmica da instituicdo. Assim, o
resultado alcancado em 2025 assume particular relevancia, na medida em que demonstra capacidade de
geragéo de excedeatmesmo num contexto de forte refor¢o prudencial.

Ao nivel dos rendimentos, as vendas e servi¢os prestados manthgergiobalmente estaveis, situando

38 SY mMmMdPTtondhcp €I YdzAd2 LINFEAYZ2 R2 @l f2N) RS w
expressivo da receita operacional, a estrutura de resigds beneficiou de uma gestado mais eficiente dos
custos, da melhoria na rubrica de imparidade de dividas a receber, que passou para uma reversao positiva
RS yHH €3 S RI YIydziSyen2 RS dzYy O2yiUNROGdzi2 sTAYIl Y
AAYAT I NBa 200AR2a GSNBY RSaOAR2 LI NI Mcy®PpnH €@

A andlise do balanco confirma igualmente o reforco da posicao patrimonial do SBC. O total do ativo

I a0SYRSdz I HTPHMPPTHN € FOAYl R2a& HcPmMcTP®PTANN ¢
I dzYSy G NI Y LI NI wmc ®@H ™M ®c nodo restiltadeIicreiefcicid ¢ sc@nsalidagior’ LI C
da estrutura de capitais proprios. A autonomia financeira mantsyem nivel elevado, com os fundos
patrimoniais a representar cerca de 59,6% do total do ativo, o que confirma a forte capacidade da
instituicAopara sustentar 0s seus ativos com recursos proprios.

Também a posi¢édo de tesouraria se reforgou de forma muito significativa em 2025. As disponibilidades
FAYFYOSANIra aOSYRSNYY | MuHdnccdumn €3 2 1jdzS NBI
anterior, sustentado por fluxos de caixa operacion&sdy T n ®Tpn € S LI2NJ dz¥Y &l f R2

69

SB(]




RELATORIO E CONTAS 2025

RS Ay@SaitaAyYSydi2 RS Hpdpdcpn e€ed 9aidl S@2f dzenz2 NI
atividade corrente, de absorcdo de choques e de resposta a compromissos futuros com elevado grau de
seguranca.

N&o obstante esta evolugdo favoravel no plano econéffir@nceiro, o exercicio de 2025 revelou sinais

menos positivos no plano associativo. O SBC registou apenas 58 entradas de associados, face a 152 saidas
0 que originou um saldo liquido negativo de &kociados. O elevado numero de falecimentos, que
ascendeu a 91 casos, bem como o aumento das demissfes para 19 e das transferéncias para o SNQTB
para 20, evidenciam que a erosdo da base associativa continua a constituir um dos principais desafios
estruturais da organizacao.

Esta realidade mostra que a robustez financeira da instituicdo, embora essencial, ndo dispensa uma
atencao estratégica cada vez mais forte a renovacao e sustentabilidade do seu universo associativo. A
capacidade de captar, fidelizar e reter associadosdecisiva para assegurar, no médio e longo prazo, a
continuidade do equilibrio econémico, a vitalidade da acédo sindical e a legitimidade representativa do
SBC.

Em termos globais, o exercicio de 2025 evidencia, assim, uma dupla leitura. Por um lado, o SBC reforcou
de forma clara a sua posi¢cdo financeira, melhorando resultados, consolidando capitais proprios,
aumentando a liquidez e demonstrando forte disciplina gkstdo. Por outro, persistem desafios
estruturais que exigem resposta continuada, nomeadamente o crescimento das provisdes, a pressao
futura sobre os encargos assistenciais e a redugéo da base associativa.

Neste contexto, o exercicio de 2025 deve ser interpretado como um ano de consolidagéo robusta, mas
também de alerta estratégico. Os resultados alcancados confirmam que a instituicdo dispde de
capacidade financeira, prudéncia contabilistica e instrumentesgdstdo adequados; contudo, a
sustentabilidade futura dependera da continuidade do controlo dos custos, da monitorizag&o rigorosa dos
riscos assistenciais, da estabilizacdo das receitas correntes e, sobretudo, da capacidade de inverter a
tendéncia de era®o associativa.

O SBC reforga, deste modo, a sua posi¢édo enquanto entidade financeiramente solida, patrimonialmente
estavel e institucionalmente resiliente. A evolucdo observada em 2025 demonstra que a organizagéo
soube transformar prudéncia em robustez e contencdo emiperacdo, dispondo agora de uma base
mais forte para enfrentar os desafios futuros com responsabilidade, sustentabilidade e compromisso
social.
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11. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

SBC - Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Banca, Seguros e Tecnologias

Balango em 31 de Dezembro de 2025

Valores em Euros

RUBRICAS NOTAS 31-12-2025 31-12-2024
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 4 6.543.210 B6.688.121
Activos intangiveis 5 6.343 12 684
COutros activos financeiros 6 3271 327N
Outros créditos e activos ndo correntes 7 7.514 B89 7.514 BBO
14 067 713 14 218 965
Activo corrente
Inventarios B 88.257 56.441
Créditos a receber 9 108.302 105272
Fundadores/associados/membros 10 691.085 695.028
Diferimentos 11 43 964 40 645
Outros activos Correntes 12 154 189 89.444
Caixa e depositos bancarios 13 12 066.214 10.961.904
13.152.011 11.948.735
Total do activo 27.219.724 26.167 700
FUNDOS PATRIMOMIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Reservas legais 14 1699512 383.038
Reservas p/fins sindicais 14 851.033 2715671
Reservas pfins de greve 14 425516 329 332
Reservas p/fins assisténcia 14 212757 214983
Reservas p/fins aux. Economico 14 212757 52.374
Resultados transitados 14 9823508 9.427.545
Excedentes de revalorizagao 14 2.396.928 2 448 087
Owitras variagoes fundos patrimoniais 187 837 ]
15.809. 538 15.571.030
Resultado liquido do periodo 14 400.686 51.071
Total dos fundos patrimoniais 16.210.624 15.622.101
Passivo
Passivo ndo corrente
Provistes especificas 15 2550.079 2.034.563
Finandamentos obtidos 16 101.528 124201
Outtras dividas a pagar 17 7.514 889 7514 B89
10.166.496 9.673.653
Passivo corrente
Formecedores 18 356.256 328518
Estado e outros entes publicos 19 57.525 72243
Fundadores/associados/membros 20 40.256 39.834
Finandamentos obtidos 16 21 818 20.744
Outros passivos cormentas 21 366.745 410.607
842 604 8719456
Total do passivo 11.009.100 10.545.599
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 27.219.724 26.167.700
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SBC - Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Banca, Seguros e Tecnologias

Demonstragdo individual dos resultados por naturezas
Pericdo findo em 31 de Dezembro de 2025

Valores em Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS MOTAS S 0s | 311200

Vendas e servigos prestados 22 11.730.965 11.741.130
Subsidios, doacdes e legados a exploracao 3 10.000 0
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 29 -333 835 -367.488
Fornedmentos e servigos extemnaos 25 -8.691 227 -9.415.516
Gastos com o pessoal 26 -1.616.786 -1.670.531
Ajustamento de inventarios (perdas/reversoes) rrl -4 065 5.448
Imparidade de dividas a receber |perdas/reversbes) rrl g22 -5.697
Provisdes (aumentos/redugdes) 28 -517.217 -151.691
Outros rendimentos e ganhos 29 179.009 166.013
Outros gastos e perdas 30 -283.371 -227 660
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento & impostos 474 295 74.008

Gastos/reversoes de depreciacdo e de amortizacio 4.5 -224.078 -204.463
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 250217 -130.455

Juros e rendimentos similares obtidos 31 168.502 207563
Juros e gastos similares suportados 32 -4.455 -5.988
Resultado antes de impostos 414.224 71120

Imposto sobre o rendimento do periodo 33 -13.538 -20.049
Resultado liguido do periodo 14 400 686 51.071

A Diregdo
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SBC - Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Banca, Seguros e Teenologias

DEMONSTRAGCAD DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 VALORES EM EURDS
RUBRICAS
2025 2024
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de dientes, associados e membros 11 70:0.895 11 .833.596
Pagamentos a formecedores, associados e membros 9.026.062 9.886.921
Pagamentos ao pessoal 1630937 1.677 682
Caixa gerada pelas operagdes 1.043.896 268993
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 20.844 15961
Cutros recebimentos,/pagamentos 152298 37.297
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 870.754 290,329
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 57975 264.670
Activos intangiveis 2826 19.025
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos 5625
Subsidios ao investimento 115552
Juros e rendimentos similares 199274 181584
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 258,650 - 102,111
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Finandamentos obtidos 202647
Realizacdo de fundos
Dioagdes
Owutras operacoes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Finandamentos obtidos 21559 57.702
Juros e gastos similares 4495 59E88
Reducdo de fundos
Ohutras operacoes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 26.094 138.957
Variacao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 1.104.310 327.175
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 10.961.904 10.634.729
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 12.066.214 10.961.904
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024

NOTA I¢ IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

O SBCSindicato Nacional dos Trabalhadores da Banca, Seguros e Tech@oglatente designado por

a{./ £ 02Y YJgYSNRB RS ARSYUATAOIehA2 TFAAOIfT pnnyn
em 25 de Fevereiro de 1935, com sede social na Avenida Ferndo de Magalhdes, n°® 476 em Coimbra,
Delegacdes Regionais e Postos @mem Coimbra, Leiria, Viseu e Guarda, e Postos Clinicos em Caldas
da Rainha e Figueira da Foz (assegurado por Peremtro terapéutico, Lda).

O SBC esté filiado na UGWUNnido Geral de Trabalhadores, na dIRederacao Sindical Internacional e na
FEBASEFederacdo do Sector Financeiro.

O SBGSindicato Nacional dos Trabalhadores da Banca, Seguros e Tecnologias abrange os trabalhadores
¢ a nivel nacionalque nele livremente se inscrevam e exercam a sua atividade profissional em instituicbes
que exercam actividades financeiras e de seguactividades das novas tecnologias de comunicacao e
informagé&o, programacao informatica e consultoria e de actividades de institutos de financiamento do
Estado. A actividade do SBC é essencialmente financiada pelas quotizacdes dos seus associados.

Para além da sua actividade sindical, que desenvolve no dominio das rela¢des laborais, nomeadamente
no que respeita a celebracdo das Convencdes Coletivas de Trabalho, protocolos ou instrumentos de
regulamentacao colectivos de trabalho, apoio juridico @nizacao de actividades desportivas e de lazer,
organizacao de viagens e disponibilizacdo de apartamentos para férias, o0 SBC gere -0Se®AMS de
Assisténcia Médic8ocial (adiante designado por SABIBC), uma organizacdo privada de saude
integrada,dotada de autonomia administrativa e financeira, e assegura aos seus beneficiarios a protecéo
e assisténcia na doenga, na maternidade, internamento em lares de idosos, apoio domiciliario e noutras
situacdes afins de carater social. Com uma populagéo cdmposcerca de 9.450 Beneficiarios, os SAMS
SBC assumese como um dos principais subsistemas de saude existentes em Portugal.

As demonstragdes financeiras anexas séo apresentadas em Euros, e foram aprovadas pela Dire¢éo do SBC
na reunido de 30 de Margo de 2026

NOTA 2 ¢ REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAC!
FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas conforme o disposto em vigor em Portugal,
estabelecido no Decrethei n.° 36A/2011 de 9 de Marco, que aprova a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para as Entidades do Sector Nao Lucrativo {ESRIE), alterado pelo Decrdtei n° 98/2015,

de 2 de Junho, cuja aplicagéo se inicia no periodo de 1 de Janeiro de 2016, e homologado no seguimento
da publicacdo do aviso n° 8259/2015, de 29 de Julho.

Na sequéncia do Decretcei n® 98/2015 procedese a republicagdo do codigo de contas (Portaria n®
218/2015, de 23 de Julho) e dos modelos de Demonstracdes Financeiras (Portaria n® 220/2015, de 24 de
Julho).

NOTA ¥ RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS ADOPTADAS
3.1¢ BASES DE APRESENTACAO

As demonstrac¢@es financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos, mantidos de acordo com a estrutura concetual e aBESNIREom
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0 objetivo de proporcionar aos seus utentes uma imagem verdadeira e apropriada da posicao financeira,
do desempenho (resultados) e das alteracdes na posicdo financeira da empresa (fluxos de caixa e
alteracfes dos fundos patrimoniais).

3.2 JUiZOS DE VALOR, PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO E PRIN
FONTES DE INCERTEZA DAS ESTIMATIVAS

Na preparacéo das demonstracdes financeiras, a entidade adotou certos pressupostos e estimativas que
afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assumpcodes
efectuadas pelo 6rgao de gestdo foram efectuadas com basemaenelhor conhecimento existente, a

data de aprovacdo das demonstracdes financeiras, dos eventos e transa¢gées em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras incluem:

i) Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;
ii) Provisoes;

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacéo disponivel a data da preparacdo das
demonstragdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados
e/ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagfes emigps subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes a essas estimativas, que
ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras, serdo corrigidas na demonstracdo de
resultados de forma mspetiva.

3.3 POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS E ERROS

Durante o periodo de 2@nao ocorreram correcdes de erros materiais relativos a periodos anteriores.

3.4 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

A classe de terrenos e edificios (propriedades de investimento e ativos fixos tangiveis, ambos
representados na rubrica do balangco como Ativos Fixos tangiveis) encesgraegistadas pelo justo
valor.

Os restantes ativos fixos tangiveis encontrsenregistados ao custo de aquisi¢cdo, deduzidos das
correspondentes depreciagfes acumuladas e de perdas por imparidade acumuladas (nota 4).

Os bens adquiridos até 31 de Dezembro de 2009 sao amortizados de acordo com as taxas do decreto
regulamentar 2/90, de 12 de Janeiro, as amortizacdes/depreciacdes dos bens adquiridos no periodo de
2010 séo calculadas com base no disposto no Decreto Regulamne® 25/2009, de 14/9.

Os terrenos ndo séo depreciados. A depreciagdo dos demais ativos fixos tangiveis é calculada pelo método
das quotas constantes, ap6s a data em que os bens estejam disponiveis para serem utilizados.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida til estimada (em anos):

Edificios e outras constru¢de$0 a 50
Equipamento basice2 a 15
Equipamento de transporte4 a 5
Equipamento administrative2 a 10
Outros ativos fixos tangiveis3 a 10
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Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo sdo determinados pela diferenca entre os
recebimentos das aliena¢des e a quantia escriturada do activo, e sdo reconhecidos como rendimentos ou
gastos na demonstracao dos resultados.

Os dispéndios com reparacdo que ndo aumentem a vida util dos activos nem resultem em melhorias
significativas nos elementos dos ativos fixos tangiveis sao registadas como gasto do periodo em que
incorridos. Os dispéndios com inspec¢ao e conservacao das o registados como gasto.

As mais ou menos valias resultantes da alienacdo ou abate do ativo fixo tangivel sdo determinadas como
a diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacdo ou abate, e €
reconhecido em resultados do periodo em que ocaradienacao.

3.5 ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontrase registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizacdes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas (nota 5).

O custo de aquisi¢céo de licencas de software compreende todos os custos incorridos para a aquisicao e
para colocar o software disponivel para utilizag&o.

As amortiza¢des sdo reconhecidas numa base sistemética, ao longo da vida util estimada dos activos, a
qgual usualmente se situa nos 3 anos.

3.6 ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Os ativos nao correntes séo classificados como detidos para venda quando o seu custo for recuperado
principalmente através da alienagéo.

Os ativos néo correntes sao classificados como detidos para venda se é expectavel que a sua quantia
escriturada venha a ser recuperada através da venda e ndo através do seu uso continuado. Esta condi¢éo
considerase cumprida no momento em que a venda sdfamente provavel e o ativo esteja disponivel

para venda imediata nas condi¢des atuais.

3.7 LOCACOES

Os contratos de leasing automovel sdo reconhecidos como locagfes financeiras quando 0os mesmos
transferem, de forma substancial, todos os riscos e vantagens associados a propriedade do activo sob o
qual o contrato é realizado. Nestes casos, as viaturasregistadas no activo fixo tangivel e a
correspondente divida no passivo. As rendas sao repartidas entre encargos financeiros e amortiza¢éo da
divida.

As viaturas sdo depreciadas de acordo com a sua vida Util estimada, referido no ponto 3.4 das politicas
contabilisticas.

Nos restantes casos, 0s contratos séo considerados locagfes operacionais, sendo as rendas reconhecidas
como gasto ao longo do periodo do contrato.

3.8INVENTARIOS

Os inventarios (mercadorias, matérpsmas, produtos acabados) séo valorizados ao custo médio de
aquisicao, deduzido do valor dos descontos de quantidade concedidos pelos fornecedores.
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3.9 SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

Os subsidios ao investimento atribuidos, no &mbito do Fundo Ambiental, sdo reconhecidos quando existe
uma garantia razoavel quanto a sua atribuicdo e ao cumprimento das respectivas condicdes.

Estes subsidios relacionados com investimentos sdo registados em fundos patrimoniais, na rubrica de
outras variacdes, sendo posteriormente reconhecidos em resultados de forma sistematica, ao longo da
vida util dos activos a que respeitam, em conformidaai® © principio da especializagéo.

3.10 CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

ha Yz2yidlyiSa AyOfdZNR2a yIl NHzZNAROF RS a4/ FAEIF S &
depdésitos bancarios a ordem e a prazo que possam ser imediatamente movimentaveis e com um risco de
alteracao de valor ndo significativo.

3.11 FUNDOS PATRIMONIAIS

Os Fundos Patrimoniais englobam, de acordo com os Estatutos de SiB@icato Nacional dos
Trabalhadores da Banca, Seguros e Tecnologias e do Regulamento de Gestdo-@BSAMSReservas
que incluem os resultados transitados e o resultado liquido docépie.

No que respeita aos Fundos e Reservas estes consubstaseiaos seguintes:

- Reserva para fins de Grevea ser aplicado em auxilio a sécios cujos vencimentos tenham sido
diminuidos como resultado da adesdo a greve declarada ou apoiada pelos 6rgdos do SBC
estatutariamente competentes.

- Reserva para fins de Auxilio Econéngidestinase a ser utilizado no apoio a sécios e seus familiares.

- Reserva para fins de assisténctmnstituida por aplicagdo do saldo positivo da conta de geréncia do
regime especial ficando, desde logfetaa cobertura de eventuais saldos negativos neste regime.

- Reservas para fins sindicais.

3.12 FUNDO SEGURO SOCIAL

Para cumprir com a responsabilidade de conceder aos trabalhadores do SBC presta¢fes pecuniarias a
titulo de complemento de pensdes de reforma assumidas pela seguranga social Sirfigato Nacional

dos Trabalhadores da Banca, Seguros e Tecnologida$ dofisdzA dz dzY Fdzy R2 RSaA 3yl R2
(nota 15).

3.13IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis do SBC, nomeadamente
o resultado proveniente da atividade exercida na Loja de Otica e postos Clinicos-§BEMS
apartamentos, circuitos turisticos e actividades desportivasati@idade Sindical.

A taxa legal de IRC usada para calcular o montante é a que se encontra em vigor a data de balanco, de
acordo com o n° 5 do art.°. 87° do CIRC, sendo de 20% para 2025

3.14 PROVISOES, PASSIVOS CONTIGENTE®B.ONTIGENTES

As provisfes sdo reconhecidas apenas quando o SBC tem uma obrigacdo presente resultante de um
acontecimento passado, e se estima que para a sua liquidagdo ocorra uma saida de recursos e o montante
da obrigac&o possa ser razoavelmente estimado.
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O montante reconhecido das provis@es consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em conta 0s riscos
e incertezas associados a obrigacgéao.

As provisdes sao revistas na data do relato e sdo ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa
data.

3.15 RECONHECIMENTO DE JUROS, REDITOS E RENDIMENTOS

Os juros recebidos sao reconhecidos atendendo ao pressuposto do acréscimo, tendo em consideracdo o
montante e a taxa efetiva durante o periodo até a maturidade.

Os réditos e rendimentos resultantes da venda de bens e prestacdo de servicos liquidos de impostos e
descontos séo reconhecidos de acordo com 0s seguintes critérios:

Relativamente as vendas séo reconhecidos quando os riscos e vantagens inerentes a posse dos ativos
vendidos sao transferidos para o comprador.

Quando resultam de prestacfes de servigos, 0 seu reconhecimento é efetuado quando o referido servigo
esté concluido.

l'a vdz2GAT FepSa S a /2y iNROdAepSa anz2 O2y Gl oAfA
rédito reconhecido no més em que é efectuada a deducéo nos vencimentos dos beneficiarios e socios
(nota 22).

3.16 ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagé&o adicional sobre condi¢des que
existiam nessa data séo reflectidos nas demonstrac¢des financeiras. Caso existam eventos materialmente
relevantes apos a data do balango, séo divulgados no anedenganstracdes financeiras.

4. ATIVOFIXOS TANGIVEIS

Durante o periodo findo em 31 dkezembrode 2025, o0 movimento ocorrido no valor dagdivos
fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas, foi o seguinte:

79

SBC!




RELATORIO E CONTAS 2025

2025 Saldo Inicial  Aquisicoes Re"“::i“?a Ab/ A:j"“'?s Transfs Saldo Final
Propriedade Investimento
Terrenos out rec naturais 1.818.180.00 € - € - € - € - € 1.818.180.,00 €
Edificios out construgdes 134.120,00 € - £ - € € - £ 134.120,00 €
1.952.300,00 € - € - € - € - € 1.952.300,00 €
Active Bruto
Bens patriménio histérico 16.798,64 € - € - € - € - € 16.798.64 €
Temenos out rec naturais 1.141.423,00 € - £ - € - £ - € 1.141.423,00 €
Edificios out construgdes 3.767.539,60 € - £ - € - £ - € 3.767.53%.60 €
Equipamenteo Basico 1.759.709,81 € 57.735.51 € - € 204,27 € € 1.817.241,05 €
Equip. Transporte 236.577.52 € - € - € - € - € 236.577.52 €
Equip. Administrativo 4658.664,19 € 239.96 € - € 754,03 € - € 658.150,12 €
Cutros Act. Fixos Tangiveis 17.852,46 € - € - € - € - € 17.852,46 €
7.598.56522€  57.97547 € - € $58,30€ - € 7.655.582,37 €
Depreciag. Acumuladas
Propriedade Investimente
Terrenos out rec. naturais - £ - £ - £ - £ - £ - £
Edificios out. construgées $.580,00 € 4.790,00 € - € € - € 14.370,00 €
9.580,00 € 4.790,00 € - € - € - € 14.370,00 €
Active Brute
Bens patrimaénic histérico 156.798,64 € - £ - £ - £ - € 16.798,64 €
Terrenos out rec. naturais - € - € - € € - € - €
Edificios out. construgdes 409.983,98€ 118.656,11 € - € € - € 528.640,09 €
Equipamento Basico 1.677.017,59 € 38.239.54 € - € 204,27 € - € 1.715.052,86 €
Equip. Transporte 74.460,25 € 40.533,00 € - € € - € 114.993,25€
Equip. Administrative 458.112,22 € 515,96 € - € 754,03 € - € 657.874,15 €
Outros Act. Fixos Tangiveis 1679192 € 152,00 € - £ £ - € 1694392 €
2.853.164,60€ 198.096,61€ - € 958,30 € - € 3.050.302,91 €
Valer Liquide 6.688.120,62 € 6.543.209,48 €
a8 NHZNAOIFA GiOSNNBy2a S 2dziNPa NBOdzZNE2a Yy I (dzNT A

propriedades de investimento e em ativos fixos tangiveis, representados na rubrica do balanco como
Ativos Fixos tangiveis) encontresa registadas pelo justvalor.

5. ATIVOINTANGIVEIS

Durante o periodo findo em 31 ddezembrode 205, o movimento ocorrido no valor dos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizacfes e perdas de imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2025 Saldo Inicial Avmentos Abates/Alienacoes Transferéncias Saldo Final

Activo Bruto

Progr. Computador 18486299 € 14.850,71 € - £ - £ 199.713,70 €

Qutros Act. Intangiveis 302273 - £ - £ - £ 302273
187.885.72 € 14.850,71 € - € - £ 20273643 €

Amortzagdes

Prog. Cemputador 17217896 € 21.191.71 € - £ - £ 193.370,67 €

Qutros Act. Intangiveis 302273 € - £ - £ - £ 3022,73 €
175.201,49 € 2119171 € - € - £ 1946.393,40 €

Valer Liquide 12.684,03 € 6.343,03 ¢

(o]
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6. OUTROBTIVOFINANCEIROS

Os contratos de trabalho celebrados entre outubro de 2013 e abril de 2023 estiveram sujeitos ao
disposto na lei n° 70/2013, em que o Sindicato dos Bancarios do Centro contribuia mensalmente para o
Fundo de Compensacao do Trabalho (FCT) e para o Fundoashtid&>ade Compensacao do Trabalho
(FGCT).

A partir de maio de 2023, qguando entraram em vigor um conjunto de altera¢cdes ao Cadigo do Trabalho,
as contribuicdes para o FCT terminaram e as do FGCT ficaram suspensas. Em 31 de Dezembro de 2025, ¢
FCT apresentava um saldo de 3.270,58 euros.

7.0UTROSREDITOSAIVONAO CORRENTES

2025 2024

Valor bruto Imparid. acumuladas Valor liquido
Ministério da sadde - ACSS 10.592.351,51 € - 3.077.462,90 € 7.514.888,61 € 7.514.888,61 €
10.592.351,51 € - 3.077.462,90 € 7.514.888,61 € 7.514.888,61 €

I NUzO NA Ol ahdziNea ONBRAG2A& S O0OGAG2a ynz O2NNByI
Saude! / { { ¢ y2 NYOAUGZ2Z R2 LINRG202t2 1jdzS @GAI2NRdz | 4GS
ACSS respeita aos anos de 2009 e 2010, bem como amdifdientre os valores debitados e os recebidos

da ACSS, dos anos 2006, 2007 e 2008. Este saldo ndo pode ser dissociado do saldo constante passivo na
correntes¢ G 2 dzi N & RN@GARIFa | LI IFNE oy2idF wmt0 O2Y &l f
encatra-se em negociagdes com o Ministério da Saude de modo a que estes saldos possam ser
regularizados. Desde 2022 tem havido reunides com a ACSS, mas ainda n&o houve acordo sobre os
mesmos, pelo que continua a Diregdo do SBC a entender que ndo existe aito/alirigacdo de
compensacao do saldo activo com o saldo passivo

8.INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica Inventarios apresentava a seguinte composicao:

2025 2024
Valor bruto Imparid. acumuladas Valor liquido Valor liquido
Loja de Optica 141.590,27 € - 73.226,24 € 68.364,03 € 30.632,63 €
Material médico-cinirgico 10.605,46 € - € 10.605,4¢6 € 16.913,12 €
Economato 7.197,97 € - € 7.197.97 € 6.976,58 €
Centro Grafico 2.089,20 € - £ 2.089,20 € 1.918,81 €
161.482,90 € - 73.226,24 € B8B.256,66 € 56.441,14 €

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, apseooomo imparidade a importancia de
73.226,24 euros. Em 31 de dezembro de 2024, o valor apurado ascendeu a 69.161,23 euros, glo que
procedeu ao reforco da imparidade em 4.065,01 euros (nota 27).

9. CREDITOS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 202 2024, a rubrica Créditos a Receber apresentava os seguintes montantes:
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SAMS NORTE

SAMS SUL e ILHAS

SS-CGD

ADSE

FERONEO

Adiant. Fornecedores
Sub.Doenca - Pessoal
Compl. Reforma - Pessoal
Outros

Valer brute
54.029,51 €
2.473,10 €
777.55€
30770921 €
- €
14.880,62 €
605,17 €
2.765,50 €
3.940,09 €
110.242,45 €

2025
Imparid. Acumuladas

310,00 €
1.940,00 €

Valer liquido
54.029,51 €
2.473,10 €
777,55 €
30.770,91 €
- £
13.250,62 €
605,17 €
2.76550€
3.630,09 €
108.302,45 €

10. FUNDADORES, ASSOCIADOS/MEMBROBVO CORRENTE

O movimento ocorrido em Fundadores/Associados/Membros do Ativo Corrente, nos periodos findos em

31 de dezembro de 2025 e 2024 detab®conforme segue:

Conftribuigées/Quotizacbes
Beneficiarios - Creben
Sdcios CfC

Sécios Apoio Escolar
Sécios cf Apartamentos

Sécios ¢f/Galp Frota

I NJoNROK

estes auferem ou através de débito directo. @atp das prestagdes é efectuado com base no definido
nas Normas do Regulamento da Prestacdo de saude a Beneficiarios. Por imaterialidade, e atendendo a
que estes saldos ndo sao remunerados e tém maturidade definida de curto prazo, ndo foram realizados

Valor bruto
&612.136,06 €

88.491,87 €
425393 €
1.124,99 €

883,23 €
- €
706.890,08 €

2025

Imparid. Acumuladas
7.570,35 €

8.23493 €

- €

- €

- €

- €

- 15.805,28 €

RE/ NB BT VBF AOR O INdeR &1 &

cakulos para proceder a sua actualizagéo.

b2 LISNN2R2 RS
euros, referente a créditos a beneficiarip€reben em mora ha mais de 6 meses, sendo considerado

HAHPZ

I NXzo NR OF

como elevado o seu risco de incobrabilidade (nota 27).

11. DIFERIMENTOS

O movimento verificado em diferimentos durante os periodos findos em 8&tktziembrode 205 e 202:

ACTIVO

Seguros
Contrafos de Assisténcia
Outros

12. OUTROATIVOSLORRENTES

9Y om RS 5Si SY0N2
COMpOSICao:

2025
5.138,67 €
26.835,98 €
11.988,81 €
43.963,46 €

pul;
(V)

Hnup S

Valeor liquido

504.565,71 €
80.256,24 €
425393 €
1.124,99 €
883,23 €

- €
691.084,80 €

2024

55.490,79 €
3.377,68 €
823,00 €
21.684,15 €
1.551,94 €
16.329,57 €
187,27 €
3.625,19 €
2.203,06 €
105.272,65 €

2024

611.245,06 €
74.500,48 €
5.460,50 €
1.941,66 €
1.260,38 €
620,01 €
695.028,09 €

RN @ ASBC, dujaRk@eStacoeS y S F A
séo liquidadas de acordo com o estipulado com os beneficiarios, e consiste na dedugao nos salarios que

GAYLI NARIRSa&

2024

6.095,66 €
22.865,52 €
11.685,00 €
40.6456,18 €

HAHNZ ¥
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2025 2024
Galp Frota 8.332,70 € 186,64 €
Juros a receber 58.358,32 € 8§9.129.83 €
Candidatura Fundo Ambiental 84.448,32 € - €
Apoio mod.negdcios Transicdo Digital PMEs 3.000,00 € - £
Qutros 50,00 € 127,62 €
154.18%9,34 € 8%.444 0% €

O SBC apresentou 2 candidaturas no contexto de PORTUGAL 2030, nomeadamente no ambito do Fundo
Ambiental (subsidio de investimento) e ao Apoio a modelos de negdcios para a transicao digital das PME’s
(subsidio a exploracéo).

_<
oo

9Y om RS RST S
| 2NNBy(iSa¢z |

P RS Hnupz 2a Y2yl(lydda FAyRE LR
YRALFYZ NBALISOGAGIYSYUuSz | ynodnny

Os apoios sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras de acordo com a sua natureza e respectivas
condicbes, sendo os subsidios ao investimento tratados conforme a politica contabilistica definida para o
efeito.

N
aos

13. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Nos finais dos periodos em analise, a rubrica de Caixa e seus equivalentes, constantes da demonstragéo
de fluxos de caixa e balanco, apresentava a seguinte decomposic¢ao:

2025 2024
Caixa 3.601,85 € 2.640,33 €
DO/DP Fundo Greve 425.550,00 € 335.531,18 €
DO/DP Fundo Aux. Econdmico 5297117 € 52.572,91 €
DO/DP Fundo Seguro Social 708.254,91 € 709.955,93 €
Out. Depdsitos @ Ordem 1.234.419,53 € 822.787,14 €
Out. Depdsitos a Prazo 9.641.416,70 € 9.038.416,77 €

12.066.214,16 € 10.961.904,26 €

Em 31 de dezembro de 2025, o total das aplica¢des financeiras ascendiam a 10.809.466,70 euros. Em 31
de dezembro de 2024 ascendia a 10.105.876,55 euros.

14. FUNDOS PATRIMONIAIS

Explicitagéo e justificagdo dos movimentos ocorridos no periodo em cada uma das rubricas de fundos
patrimoniais, constantes do balancgo:

2025 Saldo Inicial Aumentos Diminuigdes Saldo Final

Reservas legais 383.038,28 € 1.316.473,27 € - € 1.699.511,55 €
Reservas p/fins sindicais 2.715.670,76 € 2.553,55 € 1.867.191,76 € 851.032,55 €
Reservas p/fins greve 329.332,47 € 96.183,31 € - £ 42551578 €
Reservas p/fins assisténcia 214,982,92 € 638,39 € 2.863,92 € 212.757,39 €
Reservas p/fins aux.econdmico 52.373,78 € 160.383,61 € - € 212.757,3%9 €
Resultados fransitados 9.427.545,41 € 396.052,67 € - £ 9.823.598,08 €
Excedentes de revalorizacdo 2.448.087,02 € - £ 51.158,43 € 2.396.928,59 €
Out Variagées Fundos Patrimoniais - € 187.836,54 € - € 187.836,54 €
Sub-Total 15.571.030,64 € 2.160.121,34 € 1.921.214,11 € 15.809.937,87 €

Resultado liquido 51.070,69 € 400.685,54 € 51.070,69 € 400.685,54 €
15.622.101,33 € 2.560.806,88 € 1.972.284,80 € 16.210.623,41 €

Nos termos do disposto no Artigo 113.° dos Estatutos do &8i@dicato Nacional dos Trabalhadores da Banca,
Seguros e Tecnologias publicados no BTE | Série, n° 10 de 15 de mar¢o de 2024, e considerando os dados do Balangc
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em 31 de dezembro de 2024, os valores das reservas foram ajustados até 90% dos valores maximos
estatutariamente permitidos, tendo em vista garantir a solidez financeira da organizacéo, o0 cumprimento rigoroso
dos seus Estatutos e a normal redistribuica@asgtria anual.

Para o efeito, a direcdo do SBC propbs a seguinte constituicdo/atualizacdo de Reservas divulgada na nota 35 do
anexo as demonstracdes financeiras do exercicio de 2024:

Tipo de Reserva Percentual Maximo | Valor Proposto (€)
Reserva Legal 20% 1.696.958 €
Reserva para fins sindicais 10% 848.479 €
Reserva para fins de greve 5% 424239 €
Reserva para fins de assisténcia 2,5% 212.119 €
Reserva para fins de auxilio econémico 2,5% 212119 €

Pelo que, durante o ano de 2025, procedsmia reafectacéo das reservas pelos montantes indicados:

Fundos Patrimoniais Em 31/12/2024 | Proposta Arfigo 113° Estatutos | Diferenca Ajustes
Reservas legais 383.038 € 1.696.958 € 1.313.920 €
Reservas p/fins sindicais 2.715.671 € 848.479 € | - 1.867.192 €
Reservas p/fins de greve 329.332 € 424.739 € 94.907 €
Reservas p/fins assisténcia 214983 € 212,119 €| - 2.864 €
Reservas p/fins aux. Econémico 52.374 € 212.119 € 159745 €
Resultados transitados 9.427.545 € 9.729.030 € 301.484 €

13.122.944 € 13.122.944 € | - D€

15. PROVISOES ESPECIFICAS

9Y om RS 5ST SYONRB RS HAanup S HnaunI | NYzoNROIF &t NP
2025 2024
Qutras Provisdes - Fundo Seguro Social 981.167,61 € 709.955,93 €
Qutras Provisdes - Advancecare 447 887,20 € 663.150,95 €
Outras Provisdes - MEDIS 56.898,53 € 47.813,09 €
Outras Provisdes - RMA 1.064.126,28 € 613.643,38 €
2.550.079,60 € 2.034.563,35 €

Para cumprir com a responsabilidade de conceder aos trabalhadores do SBC presta¢fes pecuniarias a
titulo de complemento de pensdes de reforma assumidas pela seguranca social, o Sindicato dos Bancarios
R2 /SYiNR O2yaitAildzidz dzY F&PABARLINPR OAEOE2>ROdZRAYERE
de 2025 ascende a 981.167,67 euros.

Em 2025 foi efectuado estudo actuarial, terskd concluido que o fundo era insuficiente para fazer face

as responsabilidades assumidas, pelo que procesdeao reforco do fundo em 272.912,70 euros.

ha @Fft2NBa SY cd Ra&h NIOS OLINBEA NBRAISAGF Y £ SAGAYF (A
transactos pela Rede de prestadores convencionados da Advancecare, que ainda nao foram apresentadas
ao SAMSSBC.

ha @Ff2NBa SY calPd&iNIita NBNEBREAp Ya £t SAGAYI GADE R2a
Rede MEDIS, que ainda nédo foram apresentadas ao-SBKS

ha @Ff2NBa NBIAaAlGl Rwa ! $Y NBRdzZENIGE YLIMNE dINPpS & n 2 O
celebracao de protocolos entre os SABIBC e as instituicbes de crédito (nomeadamente Banco

SBCH |
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Santander Totta, Montepio Geral, Millennium BCP e Novo Banco), correspondente ao valor recebido pelo
SAMSSBC para a cobertura dos beneficios futuros de saude dos trabalhadores (e do seu agregado
familiar) abrangidos pelos respectivos protocolos, de acaam as regras definidas nos normativos
regulamentares do SAMSBC.

Em 2025, foi efectuadom estudo com base na esperanca média de vida (INE) majorada de 10%, tendo
se concluido que o montante da proviséo era insuficiente para cobrir com as responsabilidades futuras.
Adicionalmente, verificose que ndo se encontravam provisionados os beeiig/RMA do Millennium

BCP e Novo Banco.

Concluiuse, assim, que as provises deveriam ascender, a data de 31 de Dezembro de 2025, ao montante
total de 1.064,126,27 euros, de forma a assegurar, de modo prudente, a cobertura integral das
responsabilidades futuras até ao ano de 2060.

CFOS 2 LINRPGAAAZ2YIR2 SY wwamn(E F2NIzONEBKF @ Nbet Rdzi SIva
reflectindo assim o ajustamento necessario das responsabilidades estimadas.

16. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de Dezembro de 202 202> | NMHzO NA Ol GCAylIyOAlYSyilz2a 26
composigao:
2025 2024
Locagdes Financeiras
Leasing de Eq. Transporte 123.345,74 € 144,945,40 €
123.34594 € 144,945,400 €
Mensalidades CF (inferior 1 ano) 21.817.81 € 20.744.61 €
Mensalidades MLP 101.528,13 € 124.200,79 €
123.345,94 € 144.945,40 €

O saldo da rubrica referee a valores em divida ao Crédito Especializado Millennium BCP, no ambito de
contratos de leasing automdvel. Do montante total em divida em 31 de dezembro de 2025, cerca de
21.817,81 euros respeitaa prestacdes de capital que se vencem durante o ano de 2026.

17. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

h @Fft2NJ AYRAOFIR2 ySail NHzoNAROFX RS 1dpmMndyyyIcwm
Hospitalares{ b{ ¢ = S Saidt RANBOGI YSYy(iS NBfII-ONILIERD yRAY
As entidades encontraree em negociactes parawpr o valor final, pelo que ainda ndo existe neste
momento condi¢cdes para compensar o saldo do passivo com o correspondente saldo do activo.

18. FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 202 202> | NHz0 NA OF G C2NJ) SOSR2NB&aé¢ NBaLIS?
de aquisi¢cdes decorrentes do curso normal das atividades.
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Entidades Prest| Servicos - Saude
Entidades Prest. Servigos - Postos Clinicos
Ass. Farmaciaos

Medis

Fornecedores Loja de Optica

Galp Frota

Qutros

19. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

2025

8.116,04 €
28.259.00 €
206.749.93 €
35.816,.43 €
15.163,18 €
11.393,60 €
50.757,55 €
356.255,73 €

2024
8.172,04 €
34.058,50 €
203.41675 €
32.097.24 €
1421924 €
1296673 €
23.587,51 €
328.518,01 €

Em 31 de Dezembro de 2025, ndo existiam dividas em situa¢cdes de mora com o Estado e outros Entes
Publicos. Os saldos com estas entidades detalbaiwomo segue:

Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Imposto sobre o Valor acrescentado - VA
Contibuicdes para a Seguranga Social

2025
13.248,81 €
11.154,06 €
5.059,15 €
28.062,94 €
57.524,96 €

2024
17.537.91 €
18.085.35 €
6,732,600 €
29.887,05 €
7224291 €

20. FUNDADORES, ASSOCIADOS/MEMBRASSIVO CORRENTE

Em 31 de Dezembro de 202 20241 NXzd NR O
apresentava 0s seguintes montantes:

Contribuigdes/Quotizagdes
Beneficiarios - Creben
Orgéaos Sociais

C/C Tendéncias

Outros

21. OUTROS PASSIM@®RRENTES

Em 31 de Dezembro de 202 2024 NXz6 NRA O

montantes:

Remuneragdes a liquidar
Outros Acréscimos
Sub.Doenga - Pessoal
Imposto 5/ Imoveis
Outros

GCdzy R R2NB &3 aA 22 @ RINRZ

2025
269,10 €
2.085,02 €
2.719.82€
35.05%.67 €
122,29 €
40.255,90 €

2024
38,48 €
1.785,09 €
2.910,35€
35.059,67 €
40,60 €
39.834,19 €

G h/d2INNIRRRY (it S 53368 AIABNB & Sy G |

2025
202.622,29 €
156.767,55 €
1.916,94 €
3.251.97 €
2.189.88 €
366.748,63 €

I NHz NAOF ahdzZiNRa ! ONBaAOAY24¢

2024
216.336,07 €
187.680,18 €
1.175,52 €
3.251.97 €
216272 €
410.606,46 €

Sy3tz20l

2

8483dzA y i &

- O montante de 28.503,35 euros correspondente a fracturacdo apresentada em 2025 pelas entidades
protocoladas; Advancecare Beneficiarios liquidado no inicio de 2026.
- O montante de 59.949,28 euros correspondente as compatrticipacdes diretas de documentos datados
de 2025 apresentados pelos Beneficiarios, a liquidar em 2026.
- O montante de 60.260,16 euros, respeita ao-HeBtdo do ano de 2025 da Advancecare, a liquidar

em 2026.

SBC1|*
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- O montante de 8.054,76 euros, respeita ao reconhecimento dos restantes fornecimentos e servigos
externos prestados em 2025, cuja liquidacéo serd em 2026.

22. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Em 31 de Dezembro de 202 2024 NHz0 NA O d+SyRIad S { SNWA®e2a tNB
montantes:

2025 2024

Contribuigdes
InstituicGes de Crédito 7.055.175,06 € 6.926.650,47 €
Beneficiarios - Regime Geral 1.633.073,73 € 1.585.736,72 €
Quotizagdo
Acgdo Sindical 960.677 46 € 923.506,51 €
Regime Especial 490.92591 € 477.617,07 €
Vendas de mercaderias
Loja de Optica 348.803,32 € 411.492,55€
Qutras Vendas 126.709,01 € 144,573,986 €
Prestagdo de servigos
Postos Clinicos 1.086.233,66 € 1.241.376,84 €
Gindasio de Fisioterapia 25.398,00 € 25.593,60 €
Qutras Prestagdes de Servigos 3.969.47 € 458295 €

11.730.965,62 € 11.741.130,67 €

23. SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO

b2 ly2 RS HWHnHo F2A FLINRBGIR2 dzY |LBRA2 |2 FoNART2
candidatura C1803_Eficiéncia Energética em Edificios de Servigos Aviso N.° dQB8ZAR2. Durante o
Fy2 RS HanHpZ NBOS6SY2a I AYLRZNINYOAlF RS mmMpdPppmZI

5dzNI yiS 2 Fy2 RS Hnanup FT2A | LINPGFR2 dzY | LI2A2 | 2
candidaturaC18 nH ®nH P! LR A2 | a2RSt2a8 RS bS3Is50A2 LI NF |
LINEPOSaalR2 2 LI 3FYSyid2 RS tonnn €

24. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

O Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Banca, Seguros e Tecnologias implementa o sistema de
inventario permanente para a Loja de 6tica. O custo das vendas da Loja decdptgame Especial do
periodo findo em 31 de dezembro de 2025 ascendeuo montarfie H AN PMMT ZHM € P

Para os restantes inventarios adopta o sistema de intermitente. O custo das vendas dos inventarios em
sistema intermitente do periodo findo em 31 de Dezembro 2025 foi apurado como segue:

2025 Medico Cirurgico Economate Centro Grdfico
Existéncia Inicial 16.913,12€ 6.976,58 € 1.918.81 €
Compras 117.830,61 € 2,234,946 € 3.736,82€
Regularizag ées - € - € - €
Existéncia Final 10.605,46 € 7.197.97 € 2.089.20€

CMVMC 124.138,27 € 2.013.57 < 3.56643 €

25. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de Dezembro de 202 2024 | NXzo NA OF aF2NyYySOAYSyid2a S aSNIY
seguintes montantes:
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Trabalhos Especializados - Postos Clinicos
Trabalhos Especializados - Outros
Vigilancia e seguranga
Honorarios - Postos Clinicos
Honorarios - Outros
Conservagao e Reparagdo
Material de Escritdrio
Materal Medico Cinirgico
Ferramentas utens Desgaste rapido
Publicagdes Sindicais - Revista
Comunicagdo
Artigos para Oferta
Elefricidade
Deslocagdes e Estadas
Combustiveis/Outros fluidos
Transporte de Mercadorias
Limpeza Higiens & Conforfo
Selos e custas de processo
Seguros
Rendas e Alugueres
Servigos Clinicos Externos
Servigos Clinicos Externos - Implantologia
Outros
sub-total

Comparticipagdes

Consultas

Medicamentos

Complementaridade Medicamentos
Internamentos e Int.Cirdrgicas

Meios auxiliares de diagndstico
Tratamentos

Proteses e ortdteses

Doengas Cronicas

Material Med. P/Incontinentes

Assist. materno infantil/Parto

Subsidio Materno Infantil

Subsidio de Nascimento

Apeoio na Invalidez

Internamento em lar de idosos

Apoio Domiciliario

Educac¢ao Especial

Termalismo

Deslocagdes

Comparticipagdes diversas MEDIS

Comparticip- R.Especial P. Clinicos

Comparticipagoes diversas

FEE Gestao - ADVANCECARE
sub-total

2025
238.670,58 €
126.340,22 €

1.138,51 €
204.800,75 €
1.080,00 €
48.566,09 €
9.646,94 €
64.549,42 €
1.792,13 €
26.911,50 €
56.810,03 €
4.786,11 €
31.591.16 €
B81.392,10 €
31.779,37 €
5.334,02 €
65.396,91 €
5.100,00 €
20.312,92 €
45.701,37 €
33.631,94 €
136.292,05 €
11.065,00 €
1.252.68%,12 €

1.250.869,72 €
989.479,56 €
316.582,48 €
1.118.373,98 €

1.220.613,05 €
1.028.541.,77 €

596.795,28 €
20.907.84 €
36.602,47 €

2.42425 €
31.4680,00 €
3.000,00 €
59.969,36 €
101.603,17 €
492886 €
13.198,08 €
22.435.81 €
14.639.37 €

339.557.67 €
42.458,35 €
56.763,03 €

160.114,10 €

7.438.538,20 €

8.491.227 32 €

2024
231.595,38 €
105.175,24 €
1.170,61 €
247.099,38 €
1.440,00 €
4947048 €
17.017.65 €
58.748,18 €
1.520,14 €
28.566,25 €
58.506,05 €
528304 €
37.593.59 €
97.241 88 €
28.4469.82€
6.879.78 €
52.667 27 €
229500 €
18.371.98 €
52.651,29 €
4201328 €
159.619,17 €
2420128 €
1.327.597.44 €

1.356.782,36 €
988.759,78 €
318.443,79 €
1.225.099.51 €

1.290.27520 €
1.141.135.02 €

566.106,13 €
2201113 €
36.608,56 €

8.5048,76 €
36.420,00 €
4.800,00 €
5778975 €
124.571,26 €
4.510,85 €
14.603,64 €
2207173 €
15.654.,68 €

57375709 €
45.074,19 €
65.592,62 €

170.302,58 €

8.087.918,43 €

9.415.516,07 €
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26. GASTOS COM O PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 202 2020 ¥ NXzo
montantes:

Remuneracdes

Vencimentos c/Pessoal

Subs Natal/Ferias ¢/ Pessoal
Trabalho suplementar ¢/ Pessoal
Qutros Subsidios ¢/ Pessoal
Encargos s/ Remuneragdes

Seg. Social & Fundo Seguro social
Seguro Ac. Trabalho & doenga Prof.
Qutros Gastos com Pesseoal
Formagdo Profissional

Medicina do Trabalho

Outros Gastos

I NHzo NA O dahdziNRa 3l adz
medicina de trabalho, almogo de confraternizacdo de

NRA O

2025

$25.309.04 €
165.176,20 €

5.089.63 €
206.542,58 €

290.584,72 €
8.561,72 €

7.661,54 €
2.318,10 €
5.542,15 €
1.616.785,48 €

a 02y
natal.

27. GASTOS COM IMPARIDADES/REVERSOES

a3l

2024

956.002,58 €
167.485.50 €

3.494,60 €
217.026,28 €

306.178,73 €
8.236,88 €

670,00 €
2.243,62€
9.192,30 €

1.670.530,89 €

2

LSaazl

No periodo de 202 ocorreram 0s seguintes movimentos da rubrica de gastos com imparidades (notas 8

e 10):

2025 2024
Imparidades/Reversdes
Ajustamento de inventarios
Loja Optica [nota 8) - 4.065,01 € 5.447 .55 €
4.065,01 € 5.447.55 €

Imparidade de dividas a receber
Reforgo em div. a receber (nota 10) 550,45 € 5.697.55€
Revers@o em div. a receber (nota 10) 1.371.83 €

821,38€ 5.697.55€

28. PROVISOES (AUMENTOS/REDUCOES)

Em 31 de Dezembro de 202 202 | NHz0 NJA
aumento de provisdesa demonstracdo de resultados:

Outras Provisdes - Advancecare -
Outras Provisdes - MEDIS
Qutras Provisdes - Fundo Seguro Social

Outras Provisdes - RMA

Ol & LINE @A aguittes énontahidsIsles Sy 0 |

2025
215.263,89 €
2.085,38 €
27291270 €
450.482,88 €
517.217,07 €

2024
134.707,25 €
16.984,07 €
- €
- £
151.691,32 €

SBCH|”
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PROCESSOS JUDICIAIS E RESPONSABILIDADES CONTIGENTES

Encontrase em curso um processo judicial relacionado com um sinistro ocorrido nas instalagbes de

Coimbra.

Com base na informacao actualmente disponivel, a eventual responsabilidade associada essgantra
deverd ser, assumida pela seguradora, ao abrigo das coberturas contratadas.

Assim, ndo se prevé, a data, a existéncia de impactos materialmente relevantes para o SBC, ndo tendo
sido reconhecida qualquer provisdo, sem prejuizo de acompanhamento da evolugdo do processo.

29. OUTROS RENDIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 202 202 |-

Cartdo Advancecare
C/FEBASE

NXzo NRA O I

Rendimentos em invest. ndo financeiros
Imput. Subsidio Investimento

Descontos pronto pagamento/bdnus

Encontro dos Bancarios
Jornadas Bancdrios

Accdo Cult/Recreat/Desportiva

Turismo
Apartamentos

Corregdes relativas a periodos anteriores

Qutros

30. OUTROS GASTOS

Impostos e Taxas
Despesas Bancarias
Quotizagdes

Quebras em Inventario
Tendéncias
Comemoragdes 1° maio
Encontro dos Bancdrios
Jornadas Bancdarios

Accdo Cult/Recreat/Desportiva

Aniversario SBC
Apartfamentos
Viagens

Cormecdes rel. periodos anteriores

Outros

G 2 dzii N2 &

2025
10.355,00 €
13.559,73 €
11.035,01 €
12.163,46 €

4.707,97 €
6.426,71 €
4.23500 €
424441 €
67.165,65 €
40.548,71 €
1.862,32 €
2.704,91 €
179.008,88 €

2025
9.719,12 €
4.408,51 €
78.216,71 €
231,64 €
1.921,54 €
7.359,55 €
13.122,15 €
11.385,00 €
17.070,81 €
39.635,76 €
32.83293 €
64.011,92€
1.675,38 €
1.779.71 €
283.370,73 €

31. JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Os valores respeitam aos depdsitos a prazos indicados na nota 13.

NBYRAYSyG2at¢

2024
9.250,00 €
12.997,69 €
8.185,00 €
- €
9.515,73 €
7.456,05 €
2.457,00 €
3.902,07 €
64.141,13 €
39.933,31 €
893,90 €
7.281,37 €
166.013,25 €

2024
9.542,53 €
4.158,58 €
72.467,31 €
457,98 €
- €
6.787 98 €
17.341,01 €
5.550,17 €
14.832,29 €
- £
33.176,58 €
62.050,31 €
429,36 €
866,05 €
227.660,15 €

SBCH: ”
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h @1ft2N SGARSYOAIR2 y2 LRyi{i2 MHD® hdziNRB& | OlA@2a
juros dos depdsitos a prazo cujo vencimento ocorrera posteriormente a 2025.

2025 2024
Juros de D.Prazo vencidos no ano 110.144,13 € 118.432,93 €
Juros estimados de D.Prazo c/vencimento posterior 58.358,32 € 89.129.83 €
168.502,45 € 207.562,76 €

32. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Em 31 de dezembro de 2B2 2024, a rubrica apresentava a seguinte composicao:

2025 2024
Juros Suportados 449535 € 5.166,19 €
Ouiros - € 821,39 €
449535 € 598758 €

I NHzo NRA Ol & 2 dzNRBsé asdlezpdsabldom evat@tds diBecacSoNiBanceira de leasing
automovel (nota 16).

33. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Fiscalmente, o Sindicato dos Bancarios do Centro enqga®a 02 Y2 4GSy GdARIFI RS 02Y
efetiva em territorio portugués que ndo exercam, a titulo principal, atividades de natureza comercial,

Ay Rdza G NR | € 2dz F ANNO2f | ¢ ® gb, D SihdddNIR Bazarivs db Cehtrd I A &
encontrase sujeito a IRC a taxa de@0%.

2025 2024
Resultado (fiscalmente tfibutavel) antes de Impostos 467.689,13 € ?5.471,93 €
IRC esperado 13.537,83 € 20.049,11 €

54.151,30€ 75.422,82 €

34. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Ap0s a data do balango, ndo houve conhecimento de eventos ocorridos que afetem o valor dos Ativos e
Passivos das demonstrag6es financeiras do periodo.

TEMPESTADE KRISTIN

bl &ASldzsyOAl RI GSYLISadlRS aYNRaUAYE 202NNARIF y:
SBC desenvolve a sua atividade, ndo se verificaram impactos materialmente relevantes na sua posi¢ao
financeira.

Registararrse apenas constrangimentos pontuais de natureza operacional, designadamente o
encerramento temporario de instalagdes, interrup¢cdes no fornecimento de energia elétrica e
perturbagdes pontuais na atividade operacional dos postos clinicos dasafeetesdas.

Tratandese de ocorréncias de carater transitério e sem efeito significativo ou duradouro, ndo foram
identificados factos que determinem ajustamentos ou divulgacBes adicionais as demonstracdes
financeiras, nos termos aplicaveis do normativo contabilistico.

35. OUTRAS DIVULGACOES CONSIDERADAS RELEVANTES

91
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- ADVANCEARE

O Contrato de Prestacdo de Servicos celebrado entre 0s-SBKI%® a Advancecar&estao de Servigos
de Saude, SA, foi renovado em 2021 por periodos de um ano, ceavipeede denuncia de 180 dias.

E pretensdo do SAMSBC que 0 mesmo seja ajustado de acordo com o plano de beneficios d&BBMS
promovendo justi¢a social, equidade e igualdade entre todos os beneficiarios dosSBAMS

No &mbito do contrato, a Advancecare comproms&ea gerir por conta e em nome dos SAMBC as
despesas de saude emergente do plano de beneficios, no que se refere a utilizacdo dentro da rede de
prestadores convencionados da Advancecare. Por consegasteeneficiarios do SAMSBC, passam a
dispor de acesso a rede global da Advancecare, com cobertura em todo o territério nacional. Como
contrapartida, o SAMSBC liquidam a Advancecare uma comisséo de gestdo mensal (FEE) calculada em
funcdo de um numero pwvisivel de utilizadores e tipo de utilizadores e bloco de utilizagbes/ pré
autorizacoes.

Em 2022 procedese a diminui¢do da delegacdo de competéncias relativamente & emisséo de termos de
responsabilidade por parte da Advancecare, de 9.000 euros para 4.000 euros.

Ao longo dos ultimos anos detetamos, por parte de alguns prestadores de servigos de saude, algumas
situacdes irregulares que prejudicaram ativamente os nossos beneficiarios, uma vez que os grandes
grupos privados de salde ndo cumprem as tabelas do SSBIS

Para mitigar estas situacdes, em 2024 foram fechados precos de referéncia ao nivel de cirurgias e
internamentos e meios auxiliares de diagnostico, de forma a corrigir estas situagdes com a AdvanceCare.

- REVISAO OFICIAL DE CONTAS

Os Honorarios da sociedade PINTO CASTANHEIRA & MIGUEL CASTANHEIRA, SRaXtccadefdd
a8.040euros (acrescido de IVA a taxa em vigor).

- ACSS/IGIF

Do ponto de vista contabilistico, a situacéo foi acautelada, em exercicios anteriores, com a constituicao
da imparidade, pela diferenca positiva do saldo entre o valor a receber do ACSS/IGIF e os valores
registados no passivo (dividas as Entidades Hoapta SNS). Durante o ano de 2022 foram efetuadas
diversas diligéncias. No dia 29 de novembro de 2022 o SBC esteve reunido com o ACSS/IGIF, numa
tentativa de resolver a situacao.

Durante o ano de 2023, decorreram trés reuniées. O SABE elaborou um memorande Resolucéo
com proposta de acordo da qual os SABERC reclamam assim um acordo de pagamento do montante
RS HdccHPHpcIcmeY O2y NI + NBIdzZA I NATFen2 RS (2RI

A proposta, suportada em dados fatuais, defende n&o sé o Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Banca,
Seguros e Tecnologias, mas também a boa gestéo e transparéncia das instituices publicas. O critério
utilizado, sob a indole de uma negociacéo justauyase como encargo dos SAMEBC todos os valores

nao justificados neste documento relativamente a divida as instituices e servigcos integrados no Servico
bl OA2ylf RS {FgRS o{b{0 y2 Y2yilydiS RS 1 dopodpdpT]
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capita de acordo com os valores do relativamente aos anos de 2006, 2007 e 2008 com o IGIF/ACSS,
NBOfIYlIYyR2 2 @Ift2NJ SY RNOARI RS MAPHAMDPYHYIHYyED

Contudo, apesar das multiplas tentativas de negociacao e resolucao pacifica, as constantes alteracdes de
governo e a instabilidade na area da saude em 2024 impediram qualguer avango na componente técnica
da ACSS para solucionar o diferendo.

- PROPOSTA DE APLICACAO DE RESUICTRXEFECICIO DE 302

Nos termos do Art.° 113.° dos Estatutos do §Bhdicato Nacional dos Trabalhadores da Banca, Seguros

e Tecnologias, publicado no B.T.E. 12 Série, n° 10, no dia 15 de mar¢o de 2024, e considerando o resultado
liquido do exercicio de 2025, no montante den n ®c y p X p nse a ZeguiniNBplidacdio dos
resultados:

Tipo de Reserva Percentual Méximo | Valor Proposto (€)

Reserva Legal 5% 20.034,30 €
Reserva para fins sindicais 5% 20.034,30 €
Reserva para fins de greve 2,50% 10.017,15 €
Reserva para fins de assisténcia 1.25% 5.008,58 €
Reserva para fins de auxilio econdmico 1.25% 5.008.,58 €
60.102,91 €

Resultados fransitados 340.582,63 €

36. DATA DE AUTORIZACAO PARA EMISSAO

As demonstracdes financeiras do periodo findo em 3ldeleembrode 2025 foram aprovadas pela
Direcdo d&SBG Sindicato Nacionalos Trabdladores da Banc&guros e Tecnologias e autorizadas para
emissédo enB0de margode 20%.

A Direcao A Contabilista CertificaddN.® 54273)

Qe e % /9&@
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12. PARECER DO CONSELHO FISCALIZADOR DE CONTAS

SINDICATO NACIONAL DOS TRABALHADORES DA BANCA,

s Bcg \q, SEGUROS E TECNOLOGIAS
(P; Conselho Fiscalizador de Contas

PARECER

Nos termos das alineas b) e ¢) do n.” 3 do art.” 44° dos Estatutos do SBC — Sindicato
Nacional dos Trabalhadores da Banca, Seguros e Tecnologias (SBC), o Conselho
Fiscalizador de Contas (CFC), apds rece¢io, por parte da dire¢do financeira do SBC em 7
de abril de 2026, da demonstragio de resultados por naturezas dos regimes Sindical,
Geral e Especial, demonstracio de resultados por naturezas consolidado e balanco
consolidado do exercicio de 2025, procedeu a sua analise, tendo verificado o seguinte:

Regime Sindical
O CFC, apos apreciagdo da demonstragio de resultados por naturezas do regime Sindical,
verificou o seguinte:
- Resultado liquido pesitivo no valor de € 26.641, evidenciando uma diminuigao de 37,84%
face ao exercicio anterior. Este resultado deve-se maioritariamente 4 manutencdo das
quotizagdes como principal fonte de receita. A maior dinamizagao da atividade sindical e
associativa em conjunto com a comemorag¢ao dos 90 anos do SBC impactaram no aumento
dos custos, sem comprometer o desempenho positivo deste regime.

Regime Geral

O CFC, apos apreciaciio da demonstragdo de resultados por naturezas do regime Geral,
verificou o seguinte:
- Resultado liquido poesitivo no valor de € 1.120.092, evidenciando um aumento de
109,09% face ao exercicio anterior. Este resultado deve-se essencialmente a manutengdo
das contribuigdes como principal fonte de receita com um aumento face a 2024, associado
as receitas das aplicagdes financeiras. Do lado dos custos verifica-se essencialmente uma
diminuicdo das comparticipacdes, dos FSE, gastos com o pessoal ¢ aumento das provisdes
evidenciando uma gestio controlada e prudente dos recursos.

Regime Especial
O CFC, apos apreciagdo da demonstragao de resultados por naturezas do regime Especial,
verificou o seguinte:
- Resultado liquido negative no valor de € 746.047, evidenciando um aumento de 41,43%

face ao exercicio anterior.

Paginalde 2
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SINDICATO NACIONAL DOS TRABALHADORES DA BANCA,

s BC! L, SEGUROS E TECNOLOGIAS
',)4 Conselho Fiscalizador de Contas

A evolugdo deste resultado deve-se maioritariamente a uma reducdo das receitas
operacionais, nomeadamente na Prestagdo dos Servigos de Assisténcia e a diminuigdo da
venda de mercadorias. Manteve-se o controlo da despesa permitindo a sua redugio face ao
ano anterior. Esta evolugdo também reflete o reconhecimento de provisdes, contrariamente
aos anos anteriores.

Conclusao:
Apos a apreciagdo a demonstragdo de resultados por naturezas dos regimes Sindical, Geral
e Especial, demonstragdo de resultados por naturezas consolidado e balango consolidados
de 2025 por parte do CFC, podemos concluir o seguinte:
- O SBC obteve no exercicio de 2025 um resultado liquido consolidado pesitive no valor
de € 400.686, evidenciando um aumento de 684,54% face ao exercicio de 2024;
- O SBC apresenta em 2025 um total de ativo de € 27.219.724, um total dos fundos
patrimoniais de €16.210.624 e um total de passivo de € 11.009.100, correspondendo a um
crescimento de 4,02%, 3,77% e 4.40% respetivamente, face ao exercicio de 2024;
- O SBC evidencia uma tendéncia de crescimento da sua situagdo economica e financeira;
- O SBC evidencia uma gestdo financeira controlada e baseada em principios de prudéncia;
- O CFC mantém a posi¢do de reiterar a imperiosa necessidade de continuagdo dos esforgos
de rigor orgamental e de gestdo financeira prudente, por forma a manter o equilibrio
economico e financeiro do SBC sustentavel.
Tendo em conta as consideracdes anteriores, o CFC do SBC emite PARECER
FAVORAVEL 4 aprovagio da Prestagio de Contas do Exercicio de 2025.

Este parecer foi colocado & votagdo do CFC, tendo sido aprovado por unanimidade.
Coimbra, 10 de abril de 2026
O Presidente O 1° Secretario O 2° Secretario

Assinado por: JOANA CARLA MATOS ALVES DE

Assinado por: Jorge Miguel Assinado por: Agestinho do MELO BECAI'{‘ .
Damingos jorge Mascimento Soares de Num. de Identificacao: 10306683
Identificagio: BI10989913 Albergaria Santos 5 394 0o
Data: 2026-04-10 as 15:19:21 { Identificagao: BID7645 744 Data: 2026.04.11 18:22:05+01'00
Local: Coimbra Data: 2026-04-10 as 13:30:59
Mothio: Parecer do Conselho Local: VISEU
Fiscalizadar Motivo: Parecer Conselho Fiscalizador
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13. CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas do SBC — Sindicato Nacional
dos Trabalhadores da Banca e Tecnologias (a Entidade), que compreendem o
Balango em 31/12/2025 (que evidencia um total de 27.219.724 euros e um total de
fundos patrimoniais de 16.210.62 euros, incluindo um resultado liquido de 400.686
euros), a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo das
Alteragdes nos Fundos Patrimoniais e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa relativas
ao ano findo naquela data, e o Anexo as Demonstragdes Financeiras que incluem
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na
seccdo “"Bases para a opinido com reservas”, as demonstraces financeiras anexas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a
posigdo financeira de SBC - Sindicato Nacional dos Trabalhadores da Banca e
Tecnologias em 31/12/2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo nagquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor ndo Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

Na rubrica Outros Créditos e Ativos N&o Correntes do Balango encontra-se
contabilizada uma divida a receber do Ministério da Saude — ACSS no valor bruto de
10.592.351,51 Euros, deduzida de uma perda por imparidade no valor de
3.077.462,39 Euros, que corresponde a um valor liquido de 7.514.888,61 Euros,
conforme divulgado na Nota 7 do Anexo as Demonstrages Financeiras.

Conforme referido na Nota 17, consta também do Balango, no Passivo Nao
Corrente, na rubrica de Outras Dividas a Pagar, uma divida a pagar a
Estabelecimentos Hospitalares - SNS de igual valor de 7.514.888,61 Euros. O
Sindicato dos Bancarios do Centro continua a diligenciar no sentido de que este
saldo do Ativo possa vir a ser recebido e/ou compensado com o respetivo saldo do
Passivo, pelo que foram mantidos ambos os saldos até que exista um desfecho
desta negociacdo. Nao dispomos de informagdo suficiente para poder validar o
montante em que o saldo do Ativo é recuperavel ou compensavel com o saldo do
Passivo e, portanto, determinar qual o seu valor realizavel liquido, nem eventuais
efeitos no Ativo, Passivo, Fundos Patrimoniais e Resultado do Exercicio.
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A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo
descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracgdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao com reservas.

Responsabilidades do orgdo de gestdao e do orgdo de fiscalizacdo pelas
demonstracoes financeiras

O drgédo de gestdo é responsavel pela:

- preparacao de demonstragdes financeiras de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor ndo Lucrativo
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares
aplicaveis;
- criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para

permitir a preparagao de demonstragdes financeiras isentas de distorcao
material devido a fraude ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade,
divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas
significativas sobre a continuidade das atividades.

O d6rgéo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagéo e
divulgagdo da informagéao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais
devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo
material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sédo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisfes econémicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras.
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